
Ⅰ. 서론

1. 연구의 필요성 및 목적

지도자의 지도 행동이 나타내는 기본적인 리더십, 즉 지도 유형은 과업중심형, 관계중심형, 자유방임형 등 세 
가지의 형태로 구분해왔다. 각각의 지도 유형에 매몰되어 지도자가 특정한 지도 유형을 고수하고 자신의 리더십을 
고착화 한다고 보기에는 어렵다. 학생을 지도하는 과정 속에서 여러 형태의 지도 행동 중 특정 지도자가 대체로 
중요시하거나 강조하는 유형이 드러난다는 것이다.

최근 지도 유형과 관련하여 주목받는 원인 변인으로는 Avolio et al.(2004)에 의해 연구된 진정성 리더십이 있
다. 진정성 리더십은 개인이 지닌 내재화된 진정성을 바탕으로 한다. 진정성 리더십을 가진 사람은 자신의 진정성
과 일치하는 태도 및 행동을 유지하는데 자아인식을 지속하고 노력하는 특성을 지닌다. 특히 스스로 동기부여를 
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초록 이 연구의 목적은 한국 전통무용 강사의 진정성리더십이 강사신뢰와 교육만족에 미치는 영향을 규명하는 것이다. 
연구목적의 달성을 위하여 254명의 중·고등학교 무용전공 학생을 대상으로 조사를 실시하였다. 그리고 빈도분석, 요인분
석, 신뢰도분석, 상관분석, 회귀분석의 통계분석방법을 사용하였다. 이에 결과는 다음과 같다. 먼저 진정성 리더십이 강사 
신뢰에 미치는 영향을 검증한 결과, 한국 전통무용 강사의 진정성 리더십에 속하는 4개의 하위요인 중 진실한 태도 하위
요인이 강사 신뢰의 친밀성 요인에 대하여 유의미하게 영향을 미친다고 나타났다. 그리고 한국 전통무용 강사의 진정성 
리더십에 속하는 4개의 하위요인 중 인간적 소통 하위요인이 강사 신뢰의 공정성 요인에 대하여 유의미하게 영향을 미치
는 것으로 나타났다. 다음으로 진정성 리더십이 교육만족에 미치는 영향을 검증한 결과, 한국 전통무용 강사의 진정성 리
더십에 속하는 4개의 하위요인 중 진실한태도, 자기성장노력, 균형적지도행동이 교육만족의 교수행동만족에 영향을 미치
는 것으로 나타났다. 그리고 한국 전통무용 강사의 진정성 리더십에 속하는 4개의 하위요인 중 인간적 소통이 교육만족
의 무용능력만족에 영향을 미치는 것으로 나타났다. 또한 진정성 리더십은 교육만족의 교육환경만족에 영향을 미치지 않
는 것으로 나타났다. 마지막으로 강사 신뢰가 교육만족에 미치는 영향을 검증한 결과, 한국 전통무용 강사의 강사 신뢰에 
속하는 2개의 하위요인 친밀성, 공정성 모두 교육만족의 교수행동만족에 영향을 미치는 것으로 나타났다. 그리고 한국 전
통무용 강사의 강사 신뢰에 속하는 2개의 하위요인 친밀성, 공정성 모두 교육만족의 무용능력만족에 영향을 미치는 것으
로 나타났다. 또한 강사 신뢰는 교육만족의 교육환경만족에 영향을 미치지 않는 것으로 나타났다. 강사라는 직위를 지니
고 활동하는 무용 지도자들의 교수학습 환경을 이해하고 이들의 역량이 학생들에게 유의미한 영향력을 미치고 있음을 인
식하고 강사의 리더십이 효과적으로 발현 될 수 있는 교육 환경 개선에 노력해야 할 것이다.

주요어 : 한국전통무용, 강사, 진정성리더십, 신뢰, 교육만족
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효과적으로 일으키고 계속해서 자기성장을 위한 자기개발에 최선을 다하는 특징을 나타낸다. 그리고 높은 도덕성
과 진정성에 따른 객관적이며 균형된 상황판단을 하기 위해 노력한다. 또한 대인관계에 있어 자신의 감정, 느낌, 
생각 등을 투명하게 표현하고 긍정적인 관계를 형성한다(George, 2003; Ilies et al, 2005). 이러한 진정성 리더
십이 보이는 특성은 개인에게 자발성, 주도성, 유연성 등을 지니게 하여 특정 환경이나 상황에서 벌어지는 대인관
계 속에서 자신의 행동을 효과적으로 수정할 수 있도록 한다. 

본 연구의 범위는 한국 전통무용 교육 분야로 설정하였다. 한국 전통무용교육 영역에서 교수자와 피학습자 사
이에서의 관계 구성은 더욱 중요할 수 있다. 중·고등 및 대학교의 전공계열학과를 통하여 한국 전통무용 전공자들
과 나아가 지도자들이 배출되고 있음에도 한국 전통무용 분야는 각각의 작품과 기본무 등의 전수는 사실상 전통
적인 도제 관계 속에서 지속되고 있다. 이러한 방식의 지속에 대하여 문제를 제기하고 개선 방법에 대해 제시하는 
연구도 수행되는 실정이다(김지영, 윤정옥, 2019). 관계 구조가 중·고등 및 대학교의 교수자와 학생의 사이에서는 
더욱 교수자의 교육 행동이 학생에게 절대적으로 수용되는 상황이 형성될 수 있다(최재희, 2013). 

특히 예술 중·고등학교 과정을 거치거나 개인 레슨 중심으로 대학교 입학 시험을 준비하는 과정에서 강화되는 
추세라고 볼 수 있다. 현장에서 한국 전통무용의 교육 방식은 1:1 또는 소규모 그룹 형태의 강습이 주로 이용되고 
있다. 이러한 환경 속에서 과중한 연습이나 과도한 경쟁 체제의 형성은 학생의 무용 학습 지속성을 저해한다(박연
지, 김영재, 2018). 반면에 무용을 지속하기 위하여 학생과 지도자 간의 의사소통이 중요하다는 연구 결과들은 충
분히 이루어져 있다(서미선, 2023). 

그럼에도 불구하고 한국 전통무용의 강습 환경을 고려하면 최근 소규모의 그룹으로 강습이 이루어지는 경우가 
많다. 특히 중·고등학교 학생의 경우 Z세대로 일컬어지는 세대적 특성 변화가 교육현장에서도 나타나고 있어 이들 
세대와 관계를 지속하고 교감해야 하는 강사 및 교사의 대인관계 여건이 심리적으로 많은 변화가 일어나고 있다. 
분명 무용 강습이 이루어지는 환경의 특성에 의하여 강사의 역량이 학생들에게 미치는 영향은 상이하게 나타날 
것이다. 리더십은 학생의 교육만족에 유의미한 영향을 미치는 것으로 다양한 연구에서 밝혀지고 있으며 심리적으
로 지도자와 학생의 관계에 의한 학생의 태도나 행동 변화가 가능함을 가정할 수 있다(전선혜, 김형섭, 2010). 이
를 고려할 때 최근 긍정적으로 평가되고 있는 진정성 리더십을 활용하여 교수자와 학생 사이의 직접적인 관계와 
신뢰가 매우 중요한 도제 방식의 한국 전통무용 교육환경을 평가하면 현장의 교사 및 강사들에게 유용하게 적용
할 수 있는 연구 성과물을 기대 할 수 있을 것이다.   

즉 단편적으로 리더십을 통해 지도자의 역량을 평가하기에는 한계가 있다. 지도자에 대응하는 집단과의 양방향 
관계 속해서 나타나는 성과를 측정할 수 있어야 객관적인 효과를 판별할 수 있다. 그러므로 한국 전통무용 강사의 
진정성 리더십 효과를 판별하기 위해서는 이에 대응하는 집단인 학생들과 상호 평가가 가능한 변인을 중심으로 
지각의 정도를 확인하는 것이 매우 중요하다. 이에 진정성리더십과 신뢰의 영향관계에 대한 연구 결과는 지속적인 
검증이 이루어져 왔다. 지도자의 말, 태도, 행동의 일치로 인한 투명성과 진실성은 구성원들에게 강하게 적극적 활
동을 이끌어내며 이는 곧 신뢰를 형성한 것으로 판단한다(Gardner, Avolio, Luthans, May, & Walumbwa, 
2005; Gill & Caza, 2018; Wong & Cummings, 2009).

그동안 무용학 분야에서의 리더십 연구는 전통적인 리더십 원인 변수를 중심으로 지속적인 연구가 이루어져 왔
다(김수산나, 안귀호, 2023; 정선혜, 백민경, 2012; 황인주, 2014). 하지만 세대 간 차이가 극명해지는 현대사회 
환경의 변화 속에서 교육자와 학생의 유대관계나 교감의 정도에 따른 교육효과는 더욱 차이가 날 수 있음을 고려
할 때 교육자의 긍정적 개인 역량의 발현이 대응되는 집단인 학생에 어떠한 효과를 가져다 주는가에 대한 관계형
성 기반의 연구가 필요하다. 

특히 한국 전통무용 교육은 창의성과 심미성과 함께 한국의 전통적인 문화를 투영하고 있어 학생들에게 요구되
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는 성과는 교육환경에서의 교수행동 및 능력에 따라 상이하게 나타날 수 있다(조진화, 김이영, 2018). 그러므로 
리더십을 기반으로 형성된 유대관계에서 비롯되는 신뢰를 통해 학생들이 지각하는 교육적 성과와 만족의 정도를 
함께 살펴볼 필요가 있다. 따라서 이 연구의 목적은 한국 전통무용 강사의 진정성리더십이 강사 신뢰와 교육 만족
에 미치는 영향을 규명하는 것이다. 

2. 연구문제

이 연구의 목적인 한국 전통무용 강사의 진정성리더십이 강사 신뢰와 교육 만족에 미치는 영향을 규명하기 위
하여 설정한 연구 문제는 다음과 같다. 첫째, 한국 전통무용 강사의 진정성리더십은 강사 신뢰에 영향을 미치는
가? 둘째, 한국 전통무용 강사의 진정성리더십은 교육만족에 영향을 미치는가? 셋째, 한국 전통무용 강사의 강사 
신뢰는 교육만족에 영향을 미치는가? 

Ⅱ. 연구방법

1. 연구 대상

본 연구는 중학교, 고등학교 한국 전통무용 전공학생들을 표본집단으로 선정하였으며, 편의표집방법
(convenience sampling method)을 사용하여 254부의 자료를 최종 선정하였다. 연구 대상자의 일반적 특성을 
구체적으로 살펴보면, 성별로는 남학생 29명(11.4%), 여학생 225명(88.6%)이며, 학교별로는 중학생 70명(27.6%), 
고등학생 184명(72.4%), 학년별로는 중1 20명(11.4%), 중2 25명(88.6%), 중3 25명(88.6%), 고1 34명(72.4%), 
고2 50명(11.4%), 고3 100명(88.6%), 입상실적에는 현 학교에서 유 72명(28.3%), 현 학교에서 무 182명(71.6%)
이다. 연구대상의 인구통계학적 특성은 <표 1>과 같다.

빈도 비율 누적 비율

성별 남학생 29 11.4 11.4
여학생 225 88.6 100.0

학교 중학생 70 27.6 72.4
고등학생 184 72.4 100.0

학년

중1 20 11.4 11.4
중2 25 88.6 100.0
중3 25 27.6 72.4
고1 34 72.4 100.0
고2 50 11.4 11.4
고3 100 88.6 100.0

입상실적 현 학교에서 유 72 28.3 28.3
현 학교에서 무 182 71.6 100.0

표 1. 연구 대상자 일반적 특성

2. 조사 도구

본 연구의 설문지는 선행연구를 바탕으로 작성하였으며, 5점 Likert-scale 척도로 구성되었다. 설문지의 구성 
내용을 살펴보면 인구통계학적 특성(4문항), 진정성리더십(15문항), 강사신뢰(6문항), 교육만족(14문항)으로 구성
하였다. 구체적으로 설문지의 구성을 살펴보면 먼저 진정성리더십은 홍영인과 이용현(2019)의 개발한 측정도구를 
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바탕으로 본 연구의 목적에 맞게 보완하여 사용하였다. 다음으로 강사 신뢰 요인은 Levering(2000)의 신뢰성 측
정도구를 바탕으로 제시된 이재연(2001)의 신뢰 척도를 본 연구에 적합하도록 보완하여 친밀성(3문항), 공정성(3
문항)으로 구성하였다. 그리고 교육만족은 이경철(2006), 오나라(2018)의 연구를 토대로 무용능력만족(5문항), 교
수행동만족(5문항), 교육환경만족(4문항)으로 재구성하여 사용하였다. 

3. 자료처리

본 연구를 위해 표집된 최종자료는 통계프로그램인 IBM SPSS 29.0을 사용하여 분석하였다. 빈도분석, 탐색적 요
인분석, 신뢰도분석, 상관관계분석 및 회귀분석을 실시하였다. 그리고 모든 통계적 유의수준은 α<.05로 설정하였다.

4. 타당도와 신뢰도

한국 전통무용 강사에 대한 학생들의 응답에 의해 측정도구의 요인 분석과 신뢰도 분석을 실시한 결과는 다음
과 같다. 본 연구에서 사용된 설문지의 타당도 검증을 위하여 탐색적 요인분석을 실시하였으며, 직교회전방식인 
Varimax 방법을 사용하여 요인적재치가 .5 이상의 문항들로만 구성하였다. <표 2>는 진정성리더십의 탐색적 요
인분석 결과로 총3개의 하위요인으로 나타났으며, 총 분산비는 79.15%로 나타났다. 하위요인별 요인적재량은 인
간적소통 .836~.799, 진실한태도 .838~.676, 자기성장노력 .682~.544, 균형적지도행동 .770~.652로 나타나 진
정성 리더십 설문지의 신뢰도는 충분한 것으로 나타났다.

성분
인간적인소통 진실한 지도태도 자기성장노력 균형적인지도행동

학생의 부족함을 포용한다. .836 .217 .125 .223
동등한 입장으로 학생을 대한다. .833 .267 .265 .130
학생의 마음을 편안하게 해준다. .808 .101 .213 .289

강요보단 권유의 화법을 사용한다. .799 .241 .338 .146
학생의 노력을 묵묵히 기다려준다. .229 .838 .216 .204
일관된 행동을 보이려고 노력한다. .198 .795 .080 .326
항상 감정을 유지하려고 노력한다. .197 .791 .262 .298

학생들과 함께 연습한다. .255 .676 .501 .089
지속적으로 연구한다. .315 .427 .682 .214

기술적 역량 향상에 노력한다. .348 .138 .633 .484
자기행동을 반성한다. .495 .305 .615 .274

초심을 유지하려 노력한다. .471 .341 .554 .327
학생의 컨디션을 고려하여 지도한다. .288 .259 .115 .770

연습계획을 미리 알려준다. .204 .264 .404 .694
학생의 의견을 존중하여 연습을 계획한다. .193 .462 .231 .652

회전 제곱합 적재값 합계 3.730 3.365 2.399 2.739
% 분산 24.869 22.433 15.990 15.860
% 누적 24.869 47.301 63.292 79.152

Cronbach’s .922 .905 .899 .823

표 2. 진정성 리더십의 요인 분석

다음 강사의 신뢰에 대한 측정도구의 타당도와 신뢰는 다음과 같이 나타났다. <표3>에 나타난 회전된 성분행렬
에 대한 하위 요인은 2개로 추출되었으며, 총 분산비는 77%로 나타났다. 하위 요인별 요인 적재량은 공정성 .838 
~.878, 친밀성 .815 ~ .869 로 나타났다.
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성분
공정성 친밀성

우리 선생님은 학생들을 공정하고 객관적으로 대하려 노력한다고 생각한다. .878 .192
우리 선생님은 학생들의 성과를 공정하게 평가한다고 생각한다. .861 .125

우리 선생님은 각 학생마다 수준에 맞게 가르쳐 주신다고 생각한다. .838 .327
우리 선생님은 학생들과 친하다고 생각한다. .140 .869

우리 선생님이 학생들을 좋아한다고 생각한다. .155 .842
우리 선생님은 학생들을 편하게 대한다고 생각한다. .362 .815

회전 제곱합 적재값 합계 2.388 2.288
% 분산 39.807 39.807
% 누적 38.134 77.942

Cronbach’s .861 .836

표 3. 강사 신뢰의 요인 분석

다음 교육만족에 대한 측정도구의 타당도와 신뢰는 다음과 같이 나타났다. <표4>에 나타난 회전된 성분행렬에 
대한 하위 요인은 3개로 추출되었으며, 총 분산비는 73%로 나타났다. 하위 요인별 요인 적재량은 무용능력 .703 
~.867, 교수행동 .694 ~ .818, 교육환경 .789 ~ .903 으로 나타났다.

성분
무용능력 교수행동 교육환경

우리 선생님의 무용 실기 능력에 대해 매우 흥미롭다. .867 .254 .032
우리 선생님의 무용 강습 방법은 체계적이다. .847 .189 .018
우리 선생님의 무용 강습 방법은 다양하다. .821 .334 -.017

우리 선생님은 무용에 대한 다양한 정보를 공유한다. .768 .429 -.029
우리 선생님은 무용에 필요한 다양한 지식을 가지고 있다. .703 .413 .018

우리 선생님의 지식 전달 방법에 만족한다, .228 .818 .005
우리 선생님의 실기 교육 방법에 만족한다. .272 .817 -.042

우리 선생님의 언어 및 내용 전달 방법에 만족한다. .229 .783 -.072
우리 선생님의 열정적인 교육 태도에 만족한다. .340 .742 -.012

우리 선생님이 학생들과 친근하게 지내는것에 만족한다. .413 .694 .005
나는 강습실의 이용 편의성에 만족한다. -.017 .024 .903

나는 강습실의 인테리어에 만족한다. .039 -.042 .898
나는 강습실 내 도구 구비 및 사용에 만족한다. .013 -.047 .877
나는 강습실의 전기 및 냉난반 시설에 만족한다. -.012 -.024 .789

회전 제곱합 적재값 합계
% 분산 26.384 25.382 21.592
% 누적 26.384 51.766 73.358

Cronbach’s .914 .883 .889

표 4. 교육 만족의 요인 분석

5. 상관관계분석

<표 5>는 무용수가 인식하는 강사의 진정성 리더십과 강사 신뢰, 교육만족에 대한 하위요인 간 상관관계 결과
이다. 그 결과 정(+)의 관계를 나타내고 있으며, 연구문제로 도출한 요인 간 관계가 일치한다는 것도 확인하였다. 
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변인 1 2 3 4 5 6 7 8 9
인간적인 소통 1
진실한 태도 .560** 1

자기 성장 노력 .757** .722** 1
균형적인 지도 행동 .589** .697** .746** 1

친밀성 .500** .923** .675** .681** 1
공정성 .820** .507** .703** .587** .467** 1

교수행동만족 .670** .822** .865** .764** .773** .634** 1
무용능력만족 .918** .566** .744** .606** .498** .857** .673** 1
교육환경만족 -.018 -.057 -.057 -.049 -.046 -.016 -.051 .002 1

** 상관관계가 0.01 수준에서 유의합니다(양측).

표 5. 상관분석

Ⅲ. 연구 결과

1. 진정성리더십이 강사신뢰에 미치는 영향

한국 전통무용 강사의 진정성 리더십이 학생들이 인식하는 강사의 신뢰에 미치는 영향을 알아본 결과는 다음과 
같다. <표 6>은 한국 전통무용 강사의 진정성 리더십이 강사신뢰에 미치는 영향을 규명하기 위해 회귀분석을 실
시한 결과이다. 그 결과 진정성 리더십 중 진실한 태도(β=.883)가 강사 신뢰의 친밀성에 영향을 미치는 것으로 나
타났다. 그리고 진정성 리더십에 대한 강사신뢰의 친밀성을 보면 진정성 리더십의 전체 변량 중 약 85%의 설명력
을 보이고 있는 것으로 나타났다. 즉 한국 전통무용 강사의 진정성 리더십의 하위요인 중 진실한 태도가 강사 신
뢰의 친밀성에 부분적으로 정(+)의 영향을 미치는 것으로 나타났다. 

이는 진정성 리더십이 강사 신뢰의 친밀성을 이해하는 데 중요한 요소라는 것을 시사한다. 결론적으로, 한국 전
통무용 강사의 진정성 리더십, 특히 진실한 태도는 학생들이 인식하는 강사의 신뢰성, 특히 친밀성에 매우 중요한 
긍정적 영향을 미치는 것으로 해석할수 있다. 이는 교육과 리더십 연구에 중요한 시사점을 제공하며, 강사들이 학
생들과의 친밀한 관계를 강화하기 위해 진정성 있는 태도를 중시해야 함을 강조한다.

변인 친밀성
B SE β t p

(상수) .015 .138 .110 .912
인간적소통 -.073 .044 -.061 -1.668 .097
진실한태도 .949 .040 .883 23.908 .000***

자기성장노력 .025 .061 .020 .417 .677
균형적지도행동 .097 .043 .087 2.264 .024

R²=.854, F=372.048

표 6. 진정성리더십이 강사신뢰에 미치는 영향

<표 7>은 진정성 리더십 중 인간적 소통(β=.670)이 강사 신뢰의 공정성에 영향을 미치는 것으로 나타났다. 그
리고 진정성 리더십에 대한 강사 신뢰의 공정성을 보면 진정성 리더십의 전체 변량 중 약 69%의 설명력을 보이
고 있는 것으로 나타났다. 즉 한국 전통무용 강사의 진정성 리더십의 하위요인 중 인간적 소통이 강사 신뢰의 공
정성에 부분적으로 정(+)의 영향을 미치는 것으로 나타났다. 
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변인 공정성
B SE β t p

(상수) .300 .176 1.702 .090
인간적소통 .694 .056 .670 12.466 .000***
진실한태도 -.059 .051 -.063 -1.168 .244

자기성장노력 .163 .078 .146 2.103 .036
균형적지도행동 .124 .054 .127 2.273 .024

R²=.690, F=141.718
**p<.01, ***p<.001

표 7. 진정성리더십이 강사신뢰에 미치는 영향

결과적으로, 한국 전통무용 강사의 진정성 리더십 중 인간적 소통이 학생들이 인식하는 강사의 공정성에 중요
한 긍정적 영향을 미치는 것으로 해석할 수 있다. 이는 강사가 학생들과의 의사소통에서 진정성을 보일 때, 학생
들은 강사를 더 공정하게 인식하게 된다는 것을 의미하며, 교육 및 리더십 연구에 중요한 기여도를 지닌다. 이는 
강사들이 학생들과의 효과적인 관계 구축을 위해 투명하고 진실한 소통을 중시해야 함을 강조하는 것이다.

2. 진정성리더십이 교육만족에 미치는 영향

전통무용 강사의 진정성 리더십이 학생들이 인식하는 교수행동만족에 미치는 영향을 알아본 결과는 다음과 같
다. <표 8>은 한국 전통무용 강사의 진정성 리더십이 교수행동만족에 미치는 영향을 규명하기 위해 회귀분석을 
실시한 결과이다. 진정성 리더십 중 진실한태도(β=.367), 자기성장노력(β=.487), 균형적지도행동(β=.136)이 교육
만족의 교수행동만족에 영향을 미치는 것으로 나타났다. 그리고 진정성 리더십에 대한 교육만족의 교수행동만족
을 살펴 보면 진정성 리더십의 전체 변량 중 약 83%의 설명력을 보이고 있는 것으로 나타났다. 즉 진정성 리더십
의 하위요인 진실한태도, 자기성장노력, 균형적지도행동은 교육만족의 교수행동만족에 하위요인별 부분적으로 정
(+)의 영향을 미치는 것으로 나타났다. 

변인 교수행동만족
B SE β t p

(상수) .218 .120 1.822 .070
인간적소통 .014 .038 .015 .377 .706
진실한태도 .321 .034 .367 9.330 .000***

자기성장노력 .506 .053 .487 9.588 .000***
균형적지도행동 .123 .037 .136 3.324 .001***

R²=.834, F=319.712
**p<.01, ***p<.001

표 8. 진정성리더십이 교육수행동만족에 미치는 영향

한국 전통무용 강사의 진정성 리더십, 특히 진실한 태도, 자기성장노력, 균형적 지도행동은 교육만족의 교수행
동만족에 중요한 긍정적 영향을 미치는 것으로 나타났다. 이러한 결과는 강사들이 학생들의 교육 만족도를 높이기 
위해 통계적으로 유의함이 나타난 세 가지의 요인들을 강조하고 이를 개별 강사들이 발전 시킬수 있도록 기회를 
교육환경이 지원해야야 함을 시사한다.

<표 9>는 한국 전통무용 강사의 진정성 리더십이 무용능력만족에 미치는 영향을 규명하기 위해 회귀분석을 실
시한 결과이다. 그 결과 진정성 리더십 중 인간적소통(β=.827)이 교육만족의 무용능력만족에 영향을 미치는 것으
로 나타났다. 그리고 진정성 리더십에 대한 교육만족의 무용능력 만족을 살펴 보면 진정성 리더십의 전체 변량 중 
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약 84%의 설명력을 보이고 있는 것으로 나타났다. 즉 진정성 리더십의 하위요인 인간적 소통이 교육만족 중 무용
능력만족에 매우 중요한 역할을 한다는 것을 의미한다. 이러한 결과는 무용 교육에서 강사의 인간적 소통 능력이 
무용강사의 무용능력만족도 인식에 매우 중요한 역할을 한다는 것을 시사하며, 한국 전통무용 강사에 의한 효과적
인 교육 방법론의 질적 향상이 학생들에게 긍정적인 성과를 가져올 수 있다는 의미를 제공한다.

변인 무용능력만족
B SE β t p

(상수) .160 .118 1.351 .178
인간적소통 .822 .037 .827 21.984 .000***
진실한태도 .014 .034 .016 .426 .670

자기성장노력 .065 .052 .060 1.239 .216
균형적지도행동 .058 .037 .062 1.586 .114

R²=.848, F=353.966
**p<.01, ***p<.001

표 9. 진정성리더십이 무용능력만족에 미치는 영향

<표 10>는 한국 전통무용 강사의 진정성 리더십이 교육만족 중 교육환경만족에 미치는 영향을 규명하기 위해 
회귀 분석을 실시한 결과이다. 그 결과 진정성 리더십은 교육만족의 하위요인인 교육환경만족에 영향을 미치지 않
는 것으로 나타났다. 즉 본 연구의 대상자들은 강사의 리더십에 의에 교육 효과가 나타나도 이를 교육환경과 연관
시키지 않는다고 해석할 수 있으며 이는 측정도구가 묻는 의미의 차이에서 기인하는 결과라고 해석할 수 있다. 즉 
교육환경만족은 학습 공간, 자료, 시설 등의 물리적 요소와 관련된 만족도를 포함할 수 있는데, 이러한 요소들은 
진정성 리더십보다는 다른 변수들에 의해 더 크게 영향을 받을 수 있다는 의미이다.

변인 교육환경만족
B SE β t p

(상수) 4.042 .351 11.531 .000***
인간적소통 .070 .111 .061 .630 .529
진실한태도 -.033 .101 -.032 -.327 .744

자기성장노력 -.092 .155 -.075 -.596 .551
균형적지도행동 -.008 .108 -.007 -.073 .941

R²=-.011, F=.335
**p<.01, ***p<.001

표 10. 진정성리더십이 교육환경만족에 미치는 영향

3. 강사 신뢰가 교육만족에 미치는 영향

전통무용 강사의 신뢰가 학생들이 인식하는 교육만족에 미치는 영향을 알아본 결과는 다음과 같다. <표11>은 
한국 전통무용 강사의 강사 신뢰가 교육만족에 미치는 영향을 규명하기 위해 회귀분석을 실시한 결과이다. 강사 
신뢰 중 친밀성(β=.610), 공정성(β=.350)이 교육만족의 교수행동만족에 영향을 미치는 것으로 나타났다. 그리고 
강사신뢰가 교육만족의 교수행동만족에 미치는 영향관계를 살펴보면 강사 신뢰의 전체 변량 중 약 69%의 설명력
을 보이고 있는 것으로 나타났다. 즉 강사 신뢰의 하위요인인 친밀성과 공정성 모두가 교수행동만족에 정(+)의 영
향을 미치는 것으로 나타났다. 이는 강사의 신뢰도가 학생들의 교육 만족도와 밀접하게 연관되어 있음을 시사하
며, 강사들이 학생들과의 관계 구축과 공정한 태도 유지에 주의를 기울여야 함을 시사한다. 
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변인 교수행동만족
B SE β t p

(상수) .902 .149 6.041 .000***
친밀성 .496 .032 .610 15.422 .000***
공정성 .325 .037 .350 8.853 .000***

R²=.691, F=283.556
**p<.01, ***p<.001

표 11. 강사 신뢰가 교수행동만족에 미치는 영향

<표 12>은 한국 전통무용 강사의 강사 신뢰가 교육만족에 미치는 영향을 규명하기 위해 회귀분석을 실시한 결
과이다. 강사 신뢰 중 친밀성(β=.125), 공정성(β=.799)이 교육만족의 무용능력만족에 영향을 미치는 것으로 나타
났으며, 강사신뢰가 교육 만족의 무용능력만족을 살펴보면 강사 신뢰의 전체 변량을 살펴보면 약 74%의 설명력을 
보이는 것으로 나타났다. 즉 강사 신뢰 하위요인인 친밀성과 공정성 모두 무용능력만족에 정(+)의 영향을 미치는 
것으로 나타났다. 이는 학생들이 강사와의 친밀한 관계뿐만 아니라 강사의 공정한 태도를 중요하게 여기며, 이러
한 요소들이 강사의 무용능력에 대한 만족도에 중요한 영향을 미친다는 것을 나타낸다.

변인 무용능력만족
B SE β t p

(상수) .559 .140 3.990 .000***
친밀성 .105 .030 .125 3.480 .001***
공정성 .765 .034 .799 22.224 .000***

R²=.744, F=369.569
**p<.01, ***p<.001

표 12. 강사 신뢰가 무용능력만족에 미치는 영향

<표 13>은 한국 전통무용 강사의 강사 신뢰가 교육만족에 미치는 영향을 규명하기 위해 회귀 분석을 실시한 결
과이다. 강사 신뢰가 교육환경 만족에 통계적으로 유의미한 영향을 미치지 않는 것으로 나타났다. 교육환경만족은 
교육 공간, 시설, 자료 등의 물리적 요소에 영향을 받을 수 있다. 강사 신뢰가 이러한 물리적 환경 요소에 직접적
인 영향을 주지 않는다는 결과는, 교육환경 만족도를 향상시키기 위해서는 강사 신뢰 이외의 다른 요인들을 고려
해야 함을 나타낸다.

변인 교육환경만족
B SE β t p

(상수) 3.930 .319 12.302 .000***
친밀성 -.048 .069 -.050 -.701 .484
공정성 .008 .079 .008 .106 .915

R²=-.006, F=.277
**p<.01, ***p<.001

표 13. 강사 신뢰가 교육환경만족에 미치는 영향
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Ⅳ. 논의

1. 진정성리더십이 강사신뢰에 미치는 영향

진정성리더십이 강사신뢰에 미치는 영향을 통계적으로 살펴 본 결과는 다음과 같다. 한국 전통무용 강사가 표
출하는 진정성리더십의 하위요인 중 진실한 태도가 강사 신뢰의 친밀성에 긍정적 영향을 미치고 있음이 나타났다. 
그리고 한국 전통무용 강사가 표출하는 진정성리더십의 하위요인 중 인간적 소통이 강사 신뢰의 공정성에 긍정적 
영향을 미치고 있음이 나타났다. 이는 한국 전통무용 강사의 경우, 진실한 태도와 인간적 소통이 강사와 학습자 
간의 신뢰 형성에 중요한 역할이 있음을 의미한다. 이는 강사의 진정성 있는 태도와 소통 방식이 신뢰 형성에 긍
정적으로 작용한다는 것을 나타낸 것이다.

위와 관련하여 무용지도자의 변혁적리더십을 독립 변인으로 설정한 이화석(2013)의 연구에서는 인본주의적 가
치관을 중심으로 시대 환경의 변화에 빠르게 대응하는 리더십에 의해 무용전공 대학생이 인식하는 지도자의 능력
과 개방성에 긍정적인 영향을 미친다고 보고한 바 있다. 이에 이화석(2013)이 강조하는 것은 전공 학생이 창조적
인 활동을 할 수 있도록 학생의 수준에 따른 교육 제공을 하는 것이 중요하다고 논의하였다. 

유사 구조를 지닌 선행연구에서 나타나는 결과와 비교하면 이형주(2019), 강대술(2021), 최준수(2014)의 연구
들도 이와 유사한 결과를 보여주고 있다. 특히 중등학교 교장, 상사 등의 진정성 있는 리더십이 신뢰 형성과 조직
의 성과에 긍정적인 영향을 미친다는 점이 강조된다. 반면에 주현준(2014)의 연구는 리더의 인성이나 행동의 부
정적 측면이 신뢰 손실로 이어질 수 있음을 보여준다. 이는 리더의 긍정적이고 진정성 있는 행동이 얼마나 중요한
지를 반증하는 것이다. 따라서 이 유사 연구들의 결과를 살펴 볼 때 교육과정에서 리더인 강사는 단기적인 성과에 
집중하기보다는 지속적이고 장기적인 관점에서 신뢰를 구축하기 위한 커뮤니케이션과 행동에 주력해야 한다. 이
는 구성원들인 학생들과의 지속적인 상호작용을 통해 이루어질 수 있다.

2. 진정성리더십이 교육만족에 미치는 영향

진정성리더십이 교육만족에 미치는 영향을 통계적으로 살펴 본 결과는 다음과 같다. 한국 전통무용 강사가 표
출하는 진정성리더십의 하위요인 중 진실한태도, 자기성장노력, 균형적지도행동이 교육만족의 교수행동만족에 영
향을 미치는 것으로 나타났다. 그리고 한국 전통무용 강사가 표출하는 진정성리더십의 하위요인 중 인간적 소통이 
교육만족의 무용능력만족에 상당히 높은 긍정적 영향을 미치는 것으로 나타났다. 다음으로 한국 전통무용 강사가 
표출하는 진정성 리더십은 교육만족의 하위요인인 교육환경만족에 영향을 미치지 않는 것으로 나타났다. 이는 한
국 전통무용 전공학생들의 교육 만족도를 높이기 위해서는 강사의 리더십뿐만 아니라 교육 환경과 자원과 같은 
다른 요소들도 지속적으로 고려해야 함을 시사한다.

최종진, 최은용(2007)은 지도자의 정직하고 공정함에 의해 구성을 섬기는 서번트 리더십의 영향력을 무용 교육 
환경에 적용하여 연구한 바 있다. 최종진, 최은용(2007)의 연구 결과에 따르면 지도자의 헌신과 공동체감 형성, 학생
의 성정을 지원하는 행동이 학생들로 하여금 무용지도자에 대한 신뢰를 긍정적으로 인식하도록 한다고 주장하였다.

이와 관련하여 유사 연구 영역에서 유미선, 엄준용(2022)의 연구에서는 부장교사의 진정성리더십이 높을수록 교
사의 직무만족이 증가한다고 하였으며, 이러한 직무만족의 증대를 위해서는 교사들과의 상호작용을 통해 신뢰관계
를 형성해야 한다고 주장하였다. 또한 리더의 자기규제와 자기인식 등과 같은 개인적 노력과 함께 구성원과 리더 
자신의 가치 공유와 구성원들이 자기개발에 매진할 수 있게 하여 서로 새로운 변화를 만들어가기 위해 노력해야 
한다고 하였다. 신용태, 정동섭(2018)의 연구에서는 해외파견 주재원의 진정성리더십이 직무만족에 긍정적 영향을 
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미친다고 하면서 진정성리더십은 리더와 구성원간의 신뢰를 바탕으로 의사소통이 효율적으로 이루어져야 하며, 혁
신적 및 창의적 조직운영 등에도 영향을 미친다고 하였다. 김도준(2022)은 사회복지시설장의 진정성리더십은 복지
사들의 직무만족에 긍정적인 영향을 미친다고 하였으며, 리더는 자신이 말하고자 하는 것을 정확히 전달하고 구성
원들의 의견을 경청하는 자세와 소통을 유지한다면 진정성을 바탕으로 하는 관계가 형성될 수 있다고 하였다. 

이 연구들은 리더와 구성원 간의 신뢰 형성이 중요하며, 이러한 신뢰는 리더의 진정성 있는 행동과 효과적인 의
사소통을 통해 이루어진다고 강조한다. 리더가 구성원들과의 상호작용을 통해 신뢰 관계를 형성하고, 자신의 의견
을 정확히 전달하며, 구성원들의 의견을 경청할 때 진정성을 바탕으로 한 관계가 형성되는 것이다. 따라서 한국 
전통무용 강사들은 강습 및 교육 환경 내에서 학생들의 만족도를 높이기 위해 소통의 방법과 시간을 확장하기위
한 노력을 계속해야 할 것이다.

3. 강사 신뢰가 교육만족에 미치는 영향

강사 신뢰가 교육만족에 미치는 영향을 통계적으로 살펴 본 결과는 다음과 같다. 한국 전통무용 강사가 표출하
는 강사 신뢰를 학생들이 인식할 때 강사 신뢰 하위요인인 친밀성, 공정성이 교육만족의 하위요인 중 하나인 교수
행동만족에 영향을 미치는 것으로 나타났다. 그리고 강사 신뢰 하위요인인 친밀성, 공정성은 교육만족의 하위요인 
중 하나인 교수행동만족에도 영향을 미치는 것으로 나타났다. 그러나 강사 신뢰가 교육환경 만족에 통계적으로 유
의미한 영향을 미치지 않는 것으로 나타났다. 즉 학생들이 강사에 대해 느끼는 친밀감과 공정함이 교육 만족도를 
높이는 데 중요한 요소로 작용한다는 의미이다. 이는 강사와 학생 간의 긍정적인 상호작용을 통한 신뢰 형성이 한
국 전통무용 교육과정에서 학생들의 만족도를 높이는 데 기여한다는 것이다.

전공으로서의 무용 교육분야에서 지도자, 즉 강사의 역할은 무용 전공교육 환경의 특성이 지니는 타분야와의 
차별성이 명확하여 일반적인 공교육 환경에서보다 중요하다. 더욱이 한국 전통무용집단의 정체성이 지니는 특수
성에 따라 한국 전통무용 교육 환경에 미치는 영향은 크다고 볼 수 있다. 더욱이 무용은 예술의 영역으로서 창조
적인 성과물을 위하여 학생들과의 공감, 공유, 경청의 태도가 강사에 대한 학생들의 긍정적인 신뢰를 이끌어내는
데 중요하다(손재현, 구교선, 이형노, 2012). 

타 분야의 유사 연구를 살펴보면 이와 관련하여 김동환, 김승용(2014)의 연구에서 교사와 학생의 상호작용을 
통해 신뢰를 형성하는 것이 학습에 대한 긍정적인 태도를 형성할 뿐만 아니라 수업만족에도 중요 요인이라고 하
였으며, 이소영, 김하영(2015)의 연구에서도 교사에게 학생들이 친밀함을 느끼고 서로 동등한 관계를 유지하면 교
수자에 대한 신뢰가 높아지면서 학생들이 수업에 적극적으로 참여하고 만족을 높일 수 있다고 하여 이 연구의 결
과를 지지해 주고 있다. 또한 백종수, 김영주(2013)는 학생과 교사의 상호작용을 통해 교사에 대한 신뢰가 높아지
면 수업만족이 높아진다고 하였고 박유찬(2019)도 교사에 대한 신뢰가 수업만족 및 수업효과에 유의한 영향을 미
친다고 하였다. 즉, 강사에 대한 신뢰가 높아진다면 긍정적인 수업 분위기가 만들어짐으로써 수업만족도가 높아진
다는 것으로 강사와 수강생의 상호관계가 조화를 이루어야 만족도가 높아진다고 할 수 있다. 

따라서 교육만족을 높이기 위해서는 강사에 대한 신뢰가 매우 중요한 요인이며, 강사와 학생 간의 긍정적인 상
호작용을 통해 신뢰가 만들어진다면 학생들이 만족하는 수업이 될 것이다. 위와 연구 결과는 강사와 학생 간의 상
호작용과 신뢰 형성이 교육 만족도에 중요한 영향을 미친다고 강조하고 있다. 강사의 진정성, 친밀성, 공정성 등의 
특성이 학생들의 수업에 대한 만족도와 직접적인 연관이 있으며, 이러한 요소들이 효과적인 교육 과정을 위해 필
수적임을 시사한다.

그리고 강사 신뢰가 교육환경 만족에 통계적으로 유의미한 영향을 미치지 않는 것으로 나타난 결과는 교육 만
족도에 영향을 미치는 다양한 요인들을 이해하는 데 중요하다. 강사의 신뢰도가 중요함에도 불구하고 교육환경 만
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족도와 같은 다른 측면들은 물리적 환경, 교육 자원의 질, 학습 자료의 접근성 등 다른 변수들에 의해 더 크게 영
향을 받을 수 있다. 즉 강사의 역량 외에도 교육 환경과 같은 다른 요소들을 고려해야 함을 시사한다.

Ⅴ. 결론 및 제언

이 연구의 목적은 한국 전통무용 강사의 진정성리더십이 강사신뢰와 교육만족에 미치는 영향을 규명하는 것이
다. 연구목적의 달성을 위하여 254명의 중·고등학교 무용전공 학생을 대상으로 조사를 실시하였다. 그리고 빈도분
석, 요인분석, 신뢰도분석, 상관분석, 회귀분석의 통계분석방법을 사용하였다. 이에 결과는 다음과 같다. 

먼저 진정성리더십이 강사 신뢰에 미치는 영향을 검증한 결과, 한국 전통무용 강사의 진정성 리더십에 속하는 
4개의 하위요인 중 진실한 태도 하위요인이 강사 신뢰의 친밀성 요인에 대하여 유의미하게 영향을 미친다고 나타
났다. 그리고 한국 전통무용 강사의 진정성 리더십에 속하는 4개의 하위요인 중 인간적 소통 하위요인이 강사 신
뢰의 공정성 요인에 대하여 유의미하게 영향을 미치는 것으로 나타났다.

다음으로 진정성리더십이 교육만족에 미치는 영향을 검증한 결과, 한국 전통무용 강사의 진정성 리더십에 속하
는 4개의 하위요인 중 진실한태도, 자기성장노력, 균형적지도행동이 교육만족의 교수행동만족에 영향을 미치는 것
으로 나타났다. 그리고 한국 전통무용 강사의 진정성 리더십에 속하는 4개의 하위요인 중 인간적 소통이 교육만족
의 무용능력만족에 영향을 미치는 것으로 나타났다. 또한 진정성 리더십은 교육만족의 교육환경만족에 영향을 미
치지 않는 것으로 나타났다.

마지막으로 강사 신뢰가 교육만족에 미치는 영향을 검증한 결과, 한국 전통무용 강사의 강사 신뢰에 속하는 2
개의 하위요인 친밀성, 공정성 모두 교육만족의 교수행동만족에 영향을 미치는 것으로 나타났다. 그리고 한국 전
통무용 강사의 강사 신뢰에 속하는 2개의 하위요인 친밀성, 공정성 모두 교육만족의 무용능력만족에 영향을 미치
는 것으로 나타났다. 또한 강사 신뢰는 교육만족의 교육환경만족에 영향을 미치지 않는 것으로 나타났다. 

위와 같은 연구 결과를 바탕으로 후속 연구를 위한 제언을 다음과 같이 제안 할 수 있다. 
첫째, 전임 교사와 다르게 강사라는 직위를 지니고 활동하는 무용 지도자들의 교수학습 환경을 이해하고 이들

의 역량이 학생들에게 유의미한 영향력을 미치고 있음을 인식하고 강사의 리더십이 효과적으로 발현 될 수 있는 
교육 환경 개선에 힘써야 할 것이다. 둘째, 이 연구는 중·고등학생으로 구성된 특정 집단을 중심으로 이루어진 연
구이다. 따라서 향후 유사 변인들의 관계성를 심도있게 검토하여 교육환경이 상이한 대학의 무용전공생을 대상으
로 나타나는 연구 결과를 확보하여 대학 무용교육에 기초자료로 제공 할 수 있을 것이다. 셋째, 무용교육만족에 
영향을 미치는 원인 변수는 매우 다양할 것이다. 따라서 이를 구체화 할 수 있는 관찰 및 면담 중심의 선행적 연
구를 기초로하여 무용 전공 교육에 적합한 측정도구를 개발하는 연구가 지속적으로 이루어질 필요가 있다.
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ABSTRACT

The Impact of Authentic Leadership of Korean Traditional 
Dance Instructors on Trust and Satisfaction

Kyungeun Oh*⋅Namgyu Cho** Sangmyung University

The purpose of this study is to investigate the impact of authentic leadership of Korean traditional dance 
instructors on trust in instructors and satisfaction with education. To achieve the research purpose, a 
survey was conducted on 254 middle and high school dance students. And statistical analysis methods of 
frequency analysis, factor analysis, reliability analysis, correlation analysis, and regression analysis were 
used. The results are as follows. First, as a result of verifying the effect of authentic leadership on 
instructor trust, it was found that among the four sub-factors of authentic leadership of Korean traditional 
dance instructors, the sincere attitude sub-factor significantly influenced the intimacy factor of instructor 
trust. And among the four sub-factors belonging to the authentic leadership of Korean traditional dance 
instructors, the human communication sub-factor was found to have a significant impact on the fairness 
factor of instructor trust. Next, as a result of verifying the effect of authentic leadership on educational 
satisfaction, among the four sub-factors of authentic leadership of Korean traditional dance instructors, 
sincere attitude, self-growth effort, and balanced teaching behavior influenced educational satisfaction and 
satisfaction with teaching behavior. It was found to have an effect. And among the four sub-factors 
belonging to the authentic leadership of Korean traditional dance instructors, human communication was 
found to have an effect on satisfaction with education and satisfaction with dance ability. Additionally, 
authentic leadership was found to have no effect on satisfaction with the educational environment. Lastly, 
as a result of verifying the effect of instructor trust on satisfaction with education, it was found that both 
intimacy and fairness, two sub-factors of trust in instructors among Korean traditional dance instructors, 
influenced satisfaction with teaching behavior. In addition, the two sub-factors of Korean traditional dance 
instructors' trust in instructors, intimacy and fairness, were both found to have an effect on satisfaction 
with training and satisfaction with dance ability. In addition, trust in instructors was found to have no 
effect on satisfaction with the educational environment.

Key words : Korean traditional dance, instructor, sincerity leadership, trust, educational satisfaction
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