
Ⅰ. 서 론

1. 연구의 필요성 및 목적

모든 교육은 지도자와 학습자로 이루어진다. 교육은 지도자의 마인드에 따라 색깔을 입고, 학습자의 열정과 

헌신으로 운영이 되며, 지도자와 학습자의 상호작용 정도에 따라 발전 혹은 쇠퇴한다. 무용이라는 예술 안에

도 조직이 있고 지도자가 존재하며 그 지도자를 둘러싼 학습자가 존재한다. 무용예술 역시 하나의 조직으로서 

지도자와 학습자로 구성되어 있다.

한국조폐공사 레슬링팀은 최근 전남 해남군 우슬체육관에서 열린 ‘양정모 올림픽 제패기념 제42회 KBS배 

전국 레슬링대회’에서 금메달 4개, 동메달 3개를 획득해 출전 선수 모두가 메달을 획득하였다. 이에 대해 조

폐공사 레슬링팀 진형균 감독은 “이번 성과는 선수와 지도자 간의 믿음과 신뢰를 바탕으로 꾸준히 땀 흘린 결
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이 연구는 무용전공자의 지도자에 대한 신뢰형성 과정을 탐색하는데 목표를 두고 진행되었으며, 개인적이고 실

제적인 경험을 통한 심도 있는 이해를 위하여 내러티브 연구방법을 적용하였다. 이를 위해 5년 이상의 무용경력이 

있으며 지도자에게 무용교육을 받은 경험이 있고, 무용 예술 현장 및 무용교육의 다양한 경험이 있는 무용전공자 

8명을 연구 참여자로 선정하였으며 심층면담 및 개별 문서자료를 작성하고 연구 설계 3단계 구성에 따라 자료 분

석을 실시하고 다음과 최종적인 결론을 도출하였다. 첫째, 연구 참여자 대부분 춤추는 것을 좋아하고 지인의 추천

이나 부모님의 권유 또는 근거리에 있는 무용학원에서 무용을 전공하기 시작하며 무용지도자와의 관계 형성을 시

작하게 되었다. 둘째, 이렇게 시작된 지도자와의 관계 속에서  연구 참여자 대부분이 대화 및 소통을 통하여 지도

자를 신뢰하게 된 계기가 되었으며 특히, 지도자와 식사를 하거나 혹은 동반 여가활동을 하는 등 무용실이 아닌 

외부활동을 통해 지도자와의 신뢰감을 형성하는 것으로 진술하였다. 셋째, 지도자와 신뢰감이 형성된 후에는 무용 

활동을 하며 편안함, 행복함, 기대감을 가지게 된 것으로 나타났다. 넷째, 연구 참여자들은 신뢰하는 지도자는 부

모님, 친구, 멘토라고 생각하며 자신에게 가장 영향력이 있는 사람 중 하나로 인식하는 것으로 나타났다. 마지막으

로 ‘지도자에게 받는 영향’에 대해서 연구 참여자들은 대부분 본인의 미래 교육관에 현재 지도자의 지도방법 중 장

점이라고 느껴지는 점을 자신의 지도 현장에 적용할 것이라고 진술하였다. 연구 참여자들의 지도자에 대한 신뢰형

성 과정에 대해 탐색한 결과, 그들의 삶을 이해하지 않고서는 그들의 신뢰형성 과정이 연구 참여자들에게 어떤 의

미인지 알 수 없었다. 즉 연구 참여자들의 신뢰형성 내러티브를 통하여 그들의 신뢰형성 과정을 이해할 수 있었다. 

내러티브 연구를 통해 그들의 경험을 이야기하고 다시 이야기하는 과정에서 연구자와 연구 참여자들은 신뢰형성에 

대한 재인식의 계기가 되었으며, 이미 형성되어 있는 신뢰형성에 대해서도 재고의 기회를 제공할 수 있었다.

주요어 : 무용전공자, 지도자 신뢰, 내러티브 연구



96 김민주･노정식

CopyrightⒸ 2019 by the Korean Society of Dance Science

과”라고 말하였다(아시아투데이, 2017). 또한, 강수진은 세계에서 가장 예쁜 발을 가진 발레리나로 유명한데, 

독일과 오스트리아 최고 예술가들에게 주는 ‘캄머탠저린 (Kammertȁnzerin) 작위를 수여한 그녀의 능력은 개

인의 노력 이외에도 지도자와의 관계가 큰 영향을 미친 것이 사실이다. 그녀는 모나코 왕립 발레 학교의 마리

카 메소브라소바 교장선생님을 “오늘의 나를 있게 해준 최고의 스승이다”(김혜정, 박혜은, 2014)라고 말했을 

만큼  훌륭한 지도자를 만나지 못했다면, 오늘날 그녀의 영광도 없었을 것이다.  

이와 같이 어떠한 리더십을 가진 지도자를 만나느냐가 무용의 가르침을 받는 학습자에게 굉장히 중요한 요

소이다. 무용지도자의 신뢰형성과정에 따라 학생들의 무용 지속 혹은 중단 여부가 결정되는 경우가 빈번하기 

때문이다. 이처럼 신뢰는 무용교육 현장에서도 지도자와 학생이 어떤 공동의 목표를 달성하기 위해서는 반드

시 형성되어야 할 필수적인 요인이다. 지도자가 학생을 지도하는 과정에서 아무리 효율적인 지도를 한다고 할

지라도 학생이 지도자를 신뢰하지 않거나 학습 내용에 믿음이 없다면 진정한 교육의 효과를 볼 수 없다. 따라

서 참다운 예술가를 육성한다는데 그 목적을 두고 있는 무용교육에서 무용지도자에 대한 신뢰형성은 그 어떠

한 것보다도 가장 우선시 되어야 한다. 

지금까지 무용 교육현장에서 지도자의 신뢰는 학생에게 영향을 주는 요인으로써 활발히 연구가 진행되고 있다. 

무용지도자의 신뢰에 관한 선행연구를 살펴보면 지도자 신뢰(강지혜, 2010; 양지현, 2014), 무용만족(박선희, 

2012), 무용애착도(김정련, 김명주, 윤민숙, 2012), 무용지속(손수미, 2010), 무용활동만족(박진희, 김하진, 2011), 

무용활동몰입(구교선, 2012; 최재희, 2013), 무용 역할 학습(김선정, 1997)과 관련되어 있음을 밝히고 있다.

이러한 연구들은 학생들의 지도자에 대한 신뢰가 몰입, 수행성취, 무용활동만족, 무용 지속 혹은 중단 여부 결

정, 등 여러 가지 요인에 강력한 영향을 미치고 있음을 알 수 있다. 특히 김혜정·박혜은(2014)은 지도자 신뢰는 

무용수행능력과 수행집중 및 수행성취에 긍정적인 영향을 미친다고 하였으며 또한, 노성호(2016)는 교사들과 학

생 간에 부정적 대인관계를 형성하게 된다면 자연스레 부정적 대인표상을 형성하게 된다고 하였으며, 유연하게 

해석하면서 나아가 부정적 대인표상을 극복하여 새로운 지각의 틀을 구성할 수 있을 것이라고 하였다.

앞서 살펴본 바와 같이 위의 결과들은 지도자에 대한 신뢰가 교육현장에서 얼마나 중요하게 작용하고 있는

지를 시사한다. 그러나 선행연구들은 이러한 지도자의 신뢰에 대한 연구에 있어 지도자 신뢰와 관련된 변인들

의 영향력을 밝히는 양적 연구가 주를 이루고 있다. 이러한 양적 연구들은 지도자와 학생들 간의 신뢰가 어떻

게 형성되는지에 대한 세밀한 탐색을 이루기에는 한계가 있다. 따라서 이 연구에서는 무용전공자와 지도자 간

에는 어떠한 신뢰 형성과정이 존재하는지에 대하여 세밀하게 탐색하기 위하여 질적 연구방법 중 하나인 내러

티브 연구방법을 적용하였다.

무용전공자의 무용입문에서부터 지도자와의 관계에 대한 경험을 내러티브 방식으로 풀어내어 무용전공자의 

지도자 신뢰 형성과정을 밝혀냄으로써 지도자가 학생들을 지도하는데 필요한 기초자료를 제공할 수 있을 것이

다. 지도자 신뢰는 무용에 있어서 지도자와 학생 간에 매우 중요한 요소로서 서로 간의 신뢰가 지속적으로 이

루어질 때 비로소 제대로 된 신뢰가 형성될 수 있다. 따라서 이 연구는 후학들의 무용 지속성과 성장을 위해 

다양한 무용전공자의 지도자 신뢰 형성과정을 내러티브연구를 통해 이해하려한다.

Ⅱ. 연구방법

1. 연구 참여자 선정

이 연구는 연구의 목적을 달성하기 위해 의도적 표본 추출법을 사용하였다. 이는 연구자가 연구에 필요한 
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현장과 개인을 선택하는 것을 의미한다. 누구를, 무엇으로 표본을 추출할 것 인가 그리고 얼마나 많은 사람과 

현장을 표본으로 추출한 것인가에 대해 결정을 내려야 한다(Creswell, 2007). 따라서 이 연구는 무용전공자의 

지도자 신뢰형성에 관한 내러티브 연구로서 연구 참여자들은 5년 이상의 무용경력이 있으며 지도자에게 무용

교육을 받은 경험이 있고, 같은 대학에서 동일한 교육 과정으로 교육을 받은 졸업생 8명 학습자를 연구 참여

자로 선정하였다. 

또한, 연구 참여자들을 대상으로 무용을 전공하게 된 계기, 지도자를 신뢰하게 된 계기, 지도자를 신뢰하기 

시작했을 때의 기분, 자신이 신뢰하고 있는 지도자의 의미, 지도자에게 받고 있는 영향에 대해 질문하였다.

연구 참여자 성별 나이 전공 무용경력

A 여 28 현대무용 17년

B 여 27 한국무용 10년

C 여 24 발레 9년

D 여 27 발레 15년

E 여 24 현대무용 10년

F 여 24 현대무용 6년

G 여 27 한국무용 21년

H 여 27 한국무용 13년

표 1. 연구참여자의 개인적 특성

2. 자료수집

이 연구는 현재 무용전공자로서 충분한 교육을 받았으며 무용전공자의 지도자에 대한 신뢰 형성과정에 대

한 내러티브 연구이므로 다각적 각도에서의 자료수집이 요구된다. 자료수집은 내러티브 연구의 기본적인 방법

으로 자신의 경험에 대해 이야기를 하게 된다. 또한, 이 연구는 자신의 경험을 토대로 지도자에 대한 신뢰형성

과정에 대해 파악할 수 있다. 이를 위해서는 연구 참여자의 심층 면담 기록이 요구된다.

따라서 이 연구에서의 자료수집은 질적 연구에서 많이 이용되는 심층 면담 방법과 각종 문헌 조사방법을 통

하여 이루어졌다. 질적 연구에서는 연구자가 연구 참여자의 마음속에 있는 심층적인 내용을 파악하고자 한다. 

질적 연구에서 주로 많이 사용하는 심층면담의 주목적은 깊이 있고 다양한 종류의 정보를 총체적이고 심층적

으로 얻고자 함이다.

자료의 신뢰도를 높이기 위해 모든 면담은 연구자 1인에 의해 수행되었다. 각 면담은 연구 참여자가 재학 중

인 학교 또는 연구 참여자가 편안하게 생각하는 장소에서 개별 면담 형태로 실시하였으며, 개별 면담이 불가한 

연구 참여자는 질문지 답변 형식으로 진행되었다. 자료수집 및 면담 기간은 2016년 10월~2017년 4월까지 6

개월 기간을 두고 진행되었으며 면담의 전 과정은 면담 내용의 신뢰성 확보와 자료의 안전한 보관을 위해서 사

전에 연구 참여자의 동의를 얻은 후 녹음기로 녹음하였다. 또한, 이 연구에서는 심층면담을 보충하기 위한 자료

로 연구 참여자의 개인적인 정보와 기록 및 자료 등 기타연구에 필요하다고 여겨지는 자료는 모두 수집하였다.

3. 자료분석

내러티브 연구에서 가장 기본적인 과정은 이야기하기와 다시 이야기하기이다. 이 과정 속에서 현장에서의 

텍스트가 연구 텍스트화로 이루어지며, 연구자와 연구 참여자의 참여하에 연구의 신뢰성을 가지게 된다.

심층면담을 통해 얻은 현장에서의 텍스트는 분류과정을 거쳐 연구 텍스트화가 진행되며, 이 과정에서 텍스트에 

대한 해석을 할 때 연구자의 선입견을 주의해야 한다. 선입견에 대한 텍스트 해석은 연구의 신뢰성을 가지지 못할 
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뿐만 아니라 연구의 윤리성에도 어긋나게 된다. 이러한 오류를 방지하기 위해 연구자와 반복적으로 다시 이야기하

는 것은 연구의 필수 단계이다. 해석을 거친 현장에서의 텍스트는 연구 텍스트가 되고, 연구의 텍스트는 다시 이야

기하기의 재료가 되어 현장 텍스트로 재배치되는 것 이다(Jennifer Del Corso, Mark C, Rehfuss, 2011).

따라서 이 연구의 자료 분석은 귀납적 범주 분석방법을 실시하였으며, 모든 자료 분석과정에서 연구의 신뢰

도를 검증받아 연구 자료의 방법적 반성을 위해 지속적으로 노력하였다. 또한, 전문가 집단 및 동료 간의 협의 

과정을 거쳐 재분석되고 해석된 자료를 토대로 보고서를 작성하였다.

4. 연구의 윤리성

내러티브 연구는 연구가 진행됨에 따라 윤리적 문제들도 변하게 되며(소경희 외, 2007), 윤리문제는 매우 

강조되어 진다. 내러티브 연구는 한 개인의 삶을 이야기하게 되고 그 속에 개인의 정보를 비롯한 가치관이 드

러나기 때문이다. 따라서 연구자와 연구 참여자는 개인의 정보에 대한 비밀과 익명 처리를 보장하여야 한다.

또한, 연구 참여자들과 연구 과정에서 일어날 수 있는 모든 정보에 대한 그들의 사생활을 보호할 의무가 있

으며 연구를 위해 연구 참여자들을 착취해서도 안되며(김동학, 2013), 연구 참여자들도 윤리관을 지니고 연구

에 참여해야 한다.

이처럼 내러티브 연구에서는 연구 참여자는 연구 대상이 아니라 연구자와의 협력 관계에 존재하기 때문에 

내러티브 탐구에서 연구의 윤리성은 필수적으로 보장되어야 한다(이로사, 2014).

따라서 이 연구에서는 연구 참여자의 윤리성을 보장하기 위해 연구 참여자가 편안하게 생각하는 장소에서 

개별 면담 형태로 실시하였으며, 개별 면담이 불가한 연구 참여자는 질문지 답변 형식으로 진행되었다. 

Ⅲ. 무용전공자의 지도자 신뢰 형성과정

1. 연구 참여자A의 면접을 통한 이해와 경험적 의미구성

1) 다이어트를 계기로 무용을 전공하게 된 연구 참여자A 

연구 참여자A는 유아기 시절 어른들 앞에서 노래를 부르거나 앞에 나가 항상 춤을 추곤 하였다고 했다. 어

렸을 때부터 춤추는 것을 좋아했던 연구 참여자A는 초등학교 2학년이 되던 해에 리틀엔젤스 무용단의 공연을 

본 후 무용학원에 보내달라고 부모님께 떼를 썼다고 했다. 그 뒤로 연구 참여자A는 무용 학원을 다니기 시작

했으며 발레를 전공으로 무용을 시작했지만 워낙 정적이었던 발레보단 활동적인 춤추는 것을 좋아해서 6학년

이 되던 해에 무용을 그만두고 째즈댄스를 2년 정도 배웠다고 했다. 

“중학교에 들어가면서 무용을 그만두게 되었는데 청소년기 내내 무용하던 시절을 그리워했지만 살이 

너무 쪄서 다시 시작할 거라곤 상상도 못했습니다. 그러다 고등학교에 진학하면서 무용에 대한 그리

움이 컷던 터라 다이어트를 시작하며 본격적으로 현대무용을 전공하게 되었습니다.”(2017.04.25)

2) 특별한 날 파티를 해 지도자를 신뢰하게 된 연구 참여자A 

연구 참여자A는 지도자와 신뢰감 형성이 굉장히 잘 되었다고 했다. 주중이 아닌 주말에도 지도자와 항상 같

이 있었고, 방학이나 휴가철이면 함께 놀러 가기도 했으며 대학생 언니들과 엠티를 갈 때도 지도자가 항상 엄

마처럼 연구 참여자A를 챙겨주셨다고 했다. 또 가끔 지도자의 집에 놀러 가서 자는 일도 있었고, 남자친구가 
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생겼을 때에는 지도자에게 보여드리기도 했다고 했다. 

“특별한 날에는 파티도 항상 열어주셨습니다. 힘든 일이나 친구 관계에 문제가 생겼을 때도 선생님

이 같이 욕해주시고 이랬던 기억도 나고 학교 축제 때도 선생님들이 같이 와주셨던 기억이 납니다. 

입시가 끝날 무렵에는 데이트하듯 밖에서 만나 같이 식사도 하고 술도 마시고 놀러도 다녔고요 수능 

때는 무용실에서 공부도 시켰던 기억이 납니다.”(2017.04.25.)

3) 지도자를 통해 자신의 발전 가능성을 알게 된 연구 참여자A 

연구 참여자A가 어릴 적 만났던 지도자들 대부분은 하루 한 시간 반 정해진 레슨시간 이상의 지도를 해 주

지 않았다고 했다. 하지만 현재의 지도자는 제대로 배우지 못한 연구 참여자A를 평일, 주말 빠짐없이 짧게는 

4시간 길게는 12시간 이상 레슨을 해 주셨다고 했다. 

“학교를 마치고 5시쯤 학원에 가서 작품을 하고 나면 12시를 훌쩍 넘겼고, 너덜너덜해진 몸을 끌고 

집에 가서 잠들기를 한 달쯤 반복하자 몸에 변화, 움직임, 마인드에 변화가 오기 시작하는 것을 느낀 

뒤로 나도 이렇게 발전할 수 있구나 하는 가능성을 알게 되었습니다.”(2017.04.25)

4) 지도자를 제2의 부모님으로 생각하는 연구 참여자A 

연구 참여자A는 지도자를 은인이라고 해도 부족하다고 했다. 또 스승 이상으로 친구 같은 존재이며 사춘기 

시절 다른 지도자에게 금전적인 부분에서 상처를 많이 받았던 부분에 대해 잊게 해준 사람이라고 했다. 초등학

교 시절 처음 만났던 지도자는 연구 참여자A에게 짜증을 많이 내셨다고 했다. 연구 참여자A가 아직 어렸을 적

이라 그랬는지 연구 참여자A의 어머니는‘너 때문에 선생님이 많이 힘들어 하셔’라고 늘 말씀 하셨다고 했다. 그 

뒤 두 번째로 만났던 지도자는 연구 참여자A가 본인에게 개인레슨을 받지 않는다는 이유로 연구 참여자A를 하

대를 했었다고 했다. 마지막으로 세 번째 만났던 지도자는 학원 원장님이셨는데 연구 참여자A를 엄청 예뻐해 주

셨던 기억이 난다고 했다. 하지만 원장선생님이 연구 참여자A를 예뻐했던 이유는 연구 참여자A의 가정 형편이 

좋아 작품비를 많이 받을 수 있을 거라는 이유에서 였다고 했다. 연구 참여자A는 앞서 말한 지도자들과 많이 힘

들었던 이유로 언제나 무용을 대충대충 했다고 했다. 하지만 마지막으로 만난 지도자는 연구 참여자A에게 앞서 

말한 지도자들과는 다르게 늘 부모님의 마음으로 애정을 가지고 연구 참여자A를 대했다고 했다. 레슨뿐만이 아

닌 예의가 전혀 없던 연구 참여자 A에게 스승을 공경하는 법, 웃어른께 예의 있게 대하는 법, 선후배에게 지켜

야 하는 부분 등 많은 것들 또한 가르쳐 주어 1년 만에 많은 것을 변화시켜 주었다고 했다. 연구 참여자A는 마

지막에 만난 지도자를 그 때 당시 대수롭지 않게 느꼈지만 지금 와서 생각해보니 지도자가 연구 참여자A에게 엄

청났던 분인 것 같다고 하면서 연구 참여자A를 무용전공생답게 만들기 위해 모든 시간을 쏟아준 분이라고 했다.

“저의 은인이라고 해도 부족하신 분입니다. 또 스승 이상으로 가족이자 친구 같은 존재였던 것 같습니다. 

너무 무섭고 엄했던 분이지만 지금 생각해보면 제 2의 부모님이라고 할 만큼 감사한 분입니다. 특별히 단점을 

꼽자면 저에게 좀 함부로 대하시기도 했고, 심한 욕도 많이 하셨는데 장점이 크고 워낙 사랑으로 감싸주신 분

이라 단점이라고 생각해본 적이 없던 것 같습니다.” (2017.04.25)

5) 지도자에게 큰 영향을 받지 않고 있는 연구 참여자A

연구 참여자A는 18살에 마지막의 지도자를 만나 딱 1년간 레슨을 받았다고 했다. 현재 박사과정을 밟고 있
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는 연구 참여자A는 마지막 지도자를 만나 10년간 무용뿐만 아닌 정신적인 부분에서 지도자에게 많은 영향을 

받았다고 했지만, 현재는 본인의 삶에 많은 영향을 미치지 않고 있다고 했다.

“18살에 만나 딱 1년 레슨을 받았지만 10년 정도 지난 지금은 성인이 되면서 스스로 자아가 확립되

고 제 주장이 강해지게 되면서 선생님이 저에게 큰 영향을 미치지 않고 있습니다.”(2017.04.25)

2. 연구 참여자B의 면접을 통한 이해와 경험적 의미구성

1) 운 좋게 예술 고등학교에 들어가 무용을 전공하게 된 연구 참여자B 

연구 참여자B는 무용을 배우고 싶어 했지만 부모님의 극심한 반대가 있었다고 했다. 취미생활로 밸리댄스

와 째즈댄스를 배우고 있었지만 그 당시 밸리댄스의 인식이 그리 좋지 않아서 밸리댄스나 째즈댄스보단 차라

리 제대로 학원을 다니며 순수무용을 하도록 부모님께서 무용전공을 허락해 주셨다고 했다. 그 후 고등학교 1

학년 여름방학부터 무용 학원을 다니게 되었으나 금전적으로 연구 참여자B에게 장난을 하는 학원이 많았다고 

했고, 그 당시 개인 레슨을 받지 않으면 무용을 배울 수 없는 환경이었다고 했다.

“운이 좋게 부모님의 지인 소개로 예술 고등학교로 2학년 여름방학에 전학을 가게 되면서 제대로 무

용을 배우게 되었다.”(2017.04.26)

2) 학생을 돈으로 생각하지 않아 지도자를 신뢰하게 된 연구 참여자B 

연구 참여자B의 지도자는 항상 학생들을 “긁지 않은 복권”이라고 말씀하셨다고 했다. 본인이 완벽하지 않아

도 변화에 있어 무한한 가능성을 가졌다고 응원과 격려의 말을 해 주셨으며 그런 부분에서 스승이 본인에게 

큰 믿음을 주었다고 했다. 

더불어 직접 현장에서 무용수로 뛰고 있는 모습과 과거에 활동했던 지도자의 모습을 보며 지도자의 실력에 

대한 믿음이 생기고 따를 수 있었던 것 같다고 했다.

“스승이 학생을 돈으로 생각하지 않아야 한다고 생각한다. 돈이 좋은 건 사실이다. 그러나 레슨시간 

초과가 되어도 마음으로 봐주는 스승이셨다. 또한, 스승이 실력으로 믿음을 줬고 그만큼 나도 잘해야 

한다고 생각했다. 이런 점에서 신뢰감 형성이 잘 되는 스승과 제자였던 것 같다.” (2017.04.26)

3) 지도자를 통해 사생활을 털어 놓은 연구 참여자B 

연구 참여자B는 지도자를 완전히 신뢰하기 시작하면서부터 “이 지도자에게 인정받고 싶다.”라는 느낌을 받

았으며 나의 모든 점에 대해 말을 할 수 있었다고 했다. 더불어 연구 참여자B는 지도자가 먼저 학생에게 마음

으로 다가가야 학생이 춤을 받아들일 수 있다고 했다.

“이 지도자에게 인정받고 싶다. 그리고 완전히 신뢰하기 시작하면서부터는 무엇인가가 인정을 받아

야겠다는 목적이 아닌, 인정을 받고 싶다고 생각 했다. 인간으로서의 도리 스승과 제자로서의 지킬 

선을 지켜가며 존중 그리고 그냥 나의 모든 것을 선생님께 열어 놨던 것 같다.”(2017.04.26)

4) 지도자를 롤모델로 생각하는 연구 참여자B 

연구 참여자B는 여러 명의 지도자를 만나면서 나의 지도자에 대한 기준이 세워지는 것 같다고 했다. 첫 번
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째로 만났던 지도자는 한 학원의 원장선생님이셨다고 했다. 학생들을 잘 가르친다는 소문을 듣고 찾아갔지만 

연구 참여자B를 뚱뚱하고 어깨가 올라갔다며 손가락질하고 질타하며 매일 때렸던 기억밖에 나지 않는다고 했

다. 그 후 두 번째로 만난 지도자는 연구 참여자B의 눈에 깍쟁이처럼 보였다고 했다. 두 번째 만난 지도자는 

연구 참여자B가 예술 고등학교에 진학하면서 만나게 되었는데 정이 많으신 분이어서 연구 참여자B가 학교를 

다니는 동안 항상 함께 울고 웃고 아파해 주셨다고 했다. 연구 참여자B는 두 번째 만난 지도자를 인생에 있어 

잊지 못할 존경하는 분이라고 말하며, 성실함과 시간개념을 선사해 주신 분이라고 했다. 두 번째 지도자에게 

기술적으로 화려한 테크닉을 배우진 않았지만 사람을 진심으로 대하는 법과 어른을 공경하는 법을 배울 수 있

었다고 했다. 연구 참여자B는 두 번째 지도자를 통해 하루가 길며 내가 잘 살고 있구나라는 성취감을 느끼게 

해 주었다고 했다. 또한 집에는 진짜 나의 부모님이 있듯이 무용을 할 때 그 순간 무용실에서 그리고 무용에

선 두 번째 지도자가 연구 참여자B에게 엄마 같은 존재이며 롤모델 이라고 했다.

“학생에게 맞는 동작과 다양한 감정을 표현할 수 있도록 해줘야 한다. 누구나 무용수가 될 순 없다. 

누군가는 무용과를 졸업해서 다른 직업을 찾을 것이다. 그 길에 있어서 항상 응원해주고, 그 학생의 

진로와 적성을 찾아주는 것 또한 진짜 중요한 지도자의 역할이라고 생각한다. 그러면서 지도자와 학

생 간에 두터운 믿음이 생기고, 지도자의 노력하는 모습을 보면 학생들도 변화하게 될 것이라고 생

각한다. 무용을 전공하는 나로선 지도자란 교과서 혹은 롤모델이 아닌가 싶다.”(2017.04.26)

5) 지도자를 통해 예술가의 길을 간접체험 하고 있는 연구 참여자B 

연구 참여자 B는 처음 예고에 진학해서 무용을 배우게 된 지도자에게 성실함과 정성을 배운 것 같다고 했

다. 이전의 지도자와는 다르게 새벽에 레슨을 해서 아침 일찍 일어나는 일은 정말 힘들었지만 시간을 효율적

으로 많이 활용해 주셨다고 했다. 이러한 지도자의 성실함과 정성은 그 어떠한 것과도 바꿀 수 없는 나의 전

부를 다져준 부분이라고도 했다. 또한, 앞으로 이 부분은 향후 자신의 제자들에게도 가르쳐 줄 수 있는 기본적

인 부분이라고 생각한다고 했다. 

“지금 현재 배우고 있는 선생님에게는 예술가로써 갖춰야 할 기질을 배우고 있다. 전통적인 춤사위

와 디딤들을 배워가며 전문적인 부분을 배운다. 그리고 가장 큰 배울 점은 무용수로서의 자세(옷핀통 

정리, 개인사물정리) 등 디테일한 것을 배운다. 또한, 교수님 밑에선 예술가의 길로 끊임없는 발전과 

노력을 간접체험하고 있으며 예술가의 양면성과 지도법을 배우고 있다.” (2017.04.26)

3. 연구 참여자C의 면접을 통한 이해와 경험적 의미구성

1) 부모님의 제안으로 무용을 전공하게 된 연구 참여자C

연구 참여자C는 어렸을 때부터 방송댄스 추는 것을 좋아했으나 부모님께서는 방송댄스로는 대학진학은 물

론 직업을 가질 수 없다며 강하게 반대하셨다고 했다. 그 후 연구 참여자C는 춤과는 다른 분야인 공부와 첼로 

등 여러 가지를 전공으로 해보았지만 무용만큼 흥미가 없었다고 했다. 

“중학교 3학년때 고민을 많이 하고 고등학교는 어디로 갈까 부모님과 많이 상의했었다. 그러다 보니 

어릴 때 춤추는 것을 좋아했으니 무용을 해보는 것이 어떨까 부모님의 제안으로 시작하게 되었다.” 

(2017.05.10)
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2) 본인의 진가를 알아봐주어 지도자를 신뢰하게 된 연구 참여자C

연구 참여자C는 가족 같은 분위기를 좋아했다. 연구 참여자C는 처음엔 학교에서 무용교육을 받았다고 했

다. 하지만 학교에서의 무용교육은 연구 참여자C와 정말 맞지 않았다고 말하며 힘든 3년을 보냈었다고 했다. 

학교에서의 무용교육은 부족한 무용 실력을 가지고 있던 연구 참여자C에게 믿음이 없었는지 지도자는 매번 

심한 말을 하셨다고 했다. 그러던 중 학원에 다니며 무용 교육을 받게 되었으며 학교 무용 교육과는 다른 학

원의 가족 같은 분위기가 너무 좋았다고 했다. 학원에서 만나게 된 지도자와 여름이 되면 같이 놀러가기도 하

고 특별한 날엔 파티도 했다고 했다. 연구 참여자C는 혼나면 더더욱 무용을 하기 싫어했으며 극단적인 생각도 

했었고, 무용을 그만둘까도 고민했었다고 했다. 하지만 지도자가 본인의 성향을 파악하는 것이 우선이라고 생

각하여 그 점이 신의 한 수였던 것 같다고 말했다.

“무용을 하는 나로서 가장 힘든 것은 내가 학교 입학했을 때 부족했던 것이 사실이지만 지금은 많이 

좋아지고 나의 장점이 있는데 내가 부족한 아이라는 사실이 박혀있는지 믿음이 없으며 심한 말을 하

신다. 나는 다른 사람 눈에는 잘하는 사람일 수도 있고 또 다른 사람들에겐 부족할 수 있는데, 왜 자

신의 눈이 맞다며 나를 그런 식으로 바라보는지 모르겠다. 그래서 오히려 나의 진가를 알아봐 주는 

선생님에게 더 신뢰가 가는 것 같다.” (2017.05.10)

3) 지도자를 통해 마음의 편안함을 가지게 된 연구 참여자C

연구 참여자C는 지도자를 신뢰하기 시작했을 때 어떤 기분이었는지에 대해 솔직히 잘 기억이 나지 않는다

고 했다. 그냥 무조건적으로 지도자가 나를 믿어주고 내가 잘하고 있다고 다독여 주며 믿음을 주었기 때문에 

서서히 지도자를 믿고 신뢰하게 되었다고 했다. 학원에 가면 이상할 만큼 마음이 편했고 학원을 나만의 쉼터, 

그리고 나의 공간이라고 생각했다고 하며 그 공간 안에서는 기분이 항상 좋았다고 했다.

“그냥 학원 가서 선생님을 보면 맘이 편했고 물론 선생님 자체가 학생을 무조건적으로 믿어주시긴 

하지만 냉정할 때는 냉정하신 분이라 나도 가끔 당황스럽거나 혼란스러울 때는 있었으나, 나의 기분

은 항상 우울하거나 다운된 적은 없었고 오히려 선생님 앞에서는 항상 밝게 보이고 싶고 믿음을 주

고 싶었고 그럼으로써 그냥 일상생활처럼 스며든 것 같다.” (2017.05.10)

4) 지도자를 정신적 지주 라고 생각하는 연구 참여자C

연구 참여자C는 본인이 알아서 잘 할 수 있도록 이전의 지도자처럼 심한 말을 하는 것이 아닌“니가 열심히 

하면 뭐든 잘 될거야”,“니가 하는 만큼 성장할거야”라는 신사적인 선생님의 마인드와 잘 맞았다고 했다. 이런 

지도자의 신사적인 마인드는 연구 참여자C를 꼼수 부리지 않고 오히려 냉정하게 만들어 주었다고 했다. 연구 

참여자C는 채찍질보단 오히려 칭찬을 해줘야 더 나아가는 스타일이라 지도자와 코드가 잘 맞았다고 했다. 그

래서 현재까지도 지도자 덕분에 무용을 열심히 하고 있는 것 같다고 했다.

“처음에 다녔던 큰 학원에 계셨던 강사에요. 제가 예고에 진학하면서 무용을 더 깊게 배우고 싶어졌

던 시기에 학원에서 나가셔서 따로 학원을 차리셨다. 나는 그 선생님을 너무 좋아했었고 따라가고 

싶은 마음에 그 학원으로 바로 등록했다. 그런 사소한 인연이 지금까지도 진행되고 있다. 선생님과의 

인연도 9년째인데 나의 정신적 지주이며 존경하는 사람들 중 한 분이다.” (2017.05.10)
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5) 지도자에게 춤이 아닌 인성에 대한 영향을 받고 있는 연구 참여자C

연구 참여자C는 나에게 지도자란 그냥 스승과 제가 그 이상이 아닌 나의 정신적 지주라고 표현할 정도로 

지도자에게 많이 의지하고 있으며 나의 인생의 멘토로 1등이신 분이라고 했다. 지도자를 왜 그렇게 생각하게 

됐는지 모르겠지만 특별한 계기가 있었던 것도 아니고, 연구 참여자C에게 유독 각별했던 것도 아니라고 했다. 

연구 참여자C는 그냥 지도자가 좋았고 닮고 싶었다고 했다. 학원에서 특별한 일이나 추억이 있던 것은 아니지

만 학원 안에서 말로 표현은 못 하지만 서로에게 아주 강한 끈끈함이 있었던 것 같다고 했다. 연구 참여자C는 

지도자의 이름에 먹칠하고 싶지 않았다고 했고 단 한 번도 대들거나 실망을 안겨드린 적이 없다고 했다.

“그냥 나에게는 춤만 알려준 선생님이 아니라 인성과 그 외의 모든 나의 부족한 면을 알려주시고 진

심으로 내가 잘되었으면 하는 선생님의 마음을 알아서 그런지 나도 그냥 존재 자체가 어마어마하신 

분이라고 할 수 있다. 곧 있으면 스승의날인데 항상 1년에 1번씩 스승을 섬길 수 있는 날이 있어서 

감사함을 표현할 수 있어서 좋다.” (2017.05.10)

4. 연구 참여자D의 면접을 통한 이해와 경험적 의미구성

1) 집 앞에 무용학원이 생겨 무용을 전공하게 된 연구 참여자D

연구 참여자D는 처음 무용을 시작할 때 취미로 학원을 잠깐 다니다가 그만 두었다고 했다. 그 이후 다시 무

용을 하고 싶다고 부모님을 졸라 무용 학원을 다니게 되었고, 무용에 점점 재미를 붙이고 흥미를 가지게 되어 

꾸준히 무용을 배워 예고에 진학했다고 했다.

“어렸을 때 취미로 무용을 하다가 그만두고 다시 무용이 하고 싶어서 초등학교 때 우연히 집 앞에 

무용학원이 생겨서 무용을 전공하게 되었습니다.” (2017.04.30)

2) 확실한 지적과 설명이 있어 지도자를 신뢰하게 된 연구 참여자D

연구 참여자D는 가장 중요한 건 소통이라고 말했다. 지도자의 확실한 지적에 있어서 제자는 받아들일 줄 알

아야 하며, 지도자를 믿고 춤을 추었을 때 본인의 실력이 향상되었다고 했다. 연구 참여자D의 지도자는 콩쿨 시

즌엔 작품 위주의 반복적인 지도방식이었다면, 콩쿨 시즌이 아닐 때는 학생들에게 부족한 부분들을 디테일하게 

지도해 주셨다고 했다. 이런 지도 방식이 연구 참여자D에게 많은 도움이 됐다고 하며, 지도자를 통해 본인의 춤 

실력이 향상되는 것을 느꼈을 때 지도자와 학생 사이에 믿음이 형성될 것이라고 말하며 기분이 좋았다고 했다.

“내가 동작을 함에 있어 힘든 부분 이라던지, 어려운 부분을 잘 캐치 해주셔서 그 부분에 있어 더 지

적을 해주시고 설명을 해주시어 내가 더 잘 할 수 있게 해주셨다. 그렇기 때문에 내가 점점 늘어가는 

것이 느껴지면서 선생님을 믿고 배움을 받을 수 있었던 것 같고, 제자들을 대하실 때 정말 아껴주시

고, 친근하게 대해 주심에 있어서 신뢰감을 많이 느낀 것 같다.” (2017.04.30)

3) 지도자를 통해 기대감을 가지게 된 연구 참여자D

연구 참여자D는 지도자를 신뢰하고 지도자에게 배움으로써 나의 실력이 조금씩 향상되고 있다는 것을 느꼈

기 때문에 지도를 받을 때 기분이 좋았으며 지도자에게 많은 기대감이 생겼다고 했다. 연구 참여자D는 지도자

에게 항상 질문을 하며 어떤 부분이 부족한지 어떤 부분을 잘못 사용하고 있는지 서슴없이 질문을 했다고 한

다. 연구 참여자D는 부족한 부분에 대한 답을 지도자에게 얻어가며 그 부분을 고쳐 춤을 출 수 있었다고 했다.
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“나에게 부족한 것이 무엇인지, 나의 몸은 어떻게 써야 예뻐 보이고, 어떻게 써야 편하게 몸을 사용

할 수 있는지 알려 주었고, 각각의 동작들은 어떻게 어디를 써야 정확하게 동작을 할 수 있으며, 쉽

게 동작을 할 수 있는지에 대한 선생님만의 노하우를 알려 주었다. 앞으로 더 내 자신이 발전할 수 

있다는 생각에 기대감이 있었다.” (2017.04.30)

4) 지도자를 멘토라고 생각하는 연구 참여자D

연구 참여자D는 지도자가 춤에 있어 또 앞으로 진로에 있어 고민은 무엇인지 물어봐 주고, 상담해주고, 지

도자가 겪었던 부분에 대한 것을 이야기 해 주고 제자에게 가장 부족한 부분은 어떤 부분인지, 어떻게 춤을 

추어야 하는지에 대해 차근차근 따뜻하게 이야기해 주었다고 했다. 연구 참여자D는 지도자와 학생 간에 가장 

중요한 것은 소통과 대화라고 했으며, 지도자는 늘 학생의 장단점을 잘 파악하고 캐치해야 한다고 강조했다.

“간혹 보면 선생님들 중에 제자들이 춤을 출 때 있어서 잘못하고 있다는 건 알겠는데, 어디를 어떻게 

잘못하고 있는지 모르는 선생님을 본 적이 있다. 제자가 부족한 부분이 무엇인지 어디를 잘못 사용

하고 있기 때문에 이 동작이 안되는지를 선생님께서 잘 캐치 하여 지도하셔야 된다고 생각한다. 앞

으로 나의 춤의 발전에 있어서 도움을 받을 수 있고 내가 가야 할 길을 먼저 가신 선배님이기 때문

에 멘토로 생각한다.” (2017.04.30)

5) 지도자에게 지도방향에 대한 영향을 받은 연구 참여자D

연구 참여자D는 지도자가 작품에 있어서 그 작품의 느낌에 대해 먼저 설명을 해 주시고, 연구 참여자D가 

작품을 충분히 이해하고 난 뒤에 춤을 출 수 있게 해주셨다고 했다. 또 연구 참여자D의 장점과 단점을 정확히 

파악하고 어떻게 고쳐 나가야 하는지에 대해 잘 설명하고 가르쳐 주셨다고 했다.

“지도자에게 많은 배움으로써 성장하였다. 칭찬도 자주 해주셨기 때문에 자신감도 높아져서 점점 더 

내 춤에 집중하게 되었고, 실력도 차근차근 향상되었던 것 같다.”

5. 연구 참여자E의 면접을 통한 이해와 경험적 의미구성

1) 유연성이 좋아 무용을 전공하게 된 연구 참여자E 

연구 참여자E는 무용경력이 9년이라고 했다. 발레 수업을 하면서 공연도 많이 하고 선생님과 함께하는 수

업시간을 좋아했다고 했다. 하지만 집안 사정으로 무용을 하지 못하게 되었던 시간도 있었지만, 중학교에 진

학하면서 연구 참여자E의 지나온 시간 속에 제일 좋은 기억으로 남아있었던 발레를 다시 하고 싶다는 이야기

를 부모님께 하면서 무용을 다시 시작하게 되었다고 했다.

“어렸을 때 유연성이 좋아서 엄마랑 아빠가 집 앞 복지관 센터에서 발레를 시켜줬어요. 발레를 했던 

기억들이 머릿속에 너무 좋게 남아있어서 중학교때 엄마가 뭘 하고 싶냐고 물었을 때 발레를 하고 

싶다 계속 춤을 추고 싶다고 이야기를 하면서 무용 학원에 엄마가 데리고 갔어요.” (2016.10.31)

2) 대화를 통해 지도자를 신뢰하게 된 연구 참여자E

연구 참여자E는 다른 학생들에 비해 순서를 잘 외우지 못하는 편이라고 하며 본인을 자존감이 매우 낮은 

사람이라고 했다. 순서를 외우는 부분이 부족한 연구 참여자E에게 지도자는 순서를 외우는 방법에 대해 수학 
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공식처럼 외워보라는 방법을 추천을 하셨다고 했다. 또 학생들이 물어보지 않은 점들에 대해서 먼저 따뜻하게 

항상 얘기해주시고 학생들의 성향을 일일이 파악해 주셨다고 했으며, 학생들의 공부까지 지도자가 직접 책임

져 주셨다고 했다. 영어는 필수이기 때문에 영어단어를 몇 개씩 외워서 시험을 보곤 했고, 지도자가 외국에 나

가 있을 때도 학생들과의 끈을 놓지 않고 메신저를 통해 학생들을 챙겨주셨다고 했다.

“대화가 제일 컸던 것 같고 선생님이 되게 이미지가 차가운 이미지인데 말씀을 하시는 걸 보면 굉장

히 따뜻하게 대해주시는 것도 많았고 한 사람 한 사람 파악을 할 때 모를 것 같았는데 이 친구한테

는 이런 점이 부족하고 이 친구한테는 이런 점이 부족하고 이런 걸 알아서 선생님이 파악해주시니

까..그리고 가끔은 선생님 집에 가서 술을 마시곤 했어요. 최근에도 선생님 집에 가서 선생님 아이들

과 놀곤 했구요. 대화가 제일 컸던 것 같아요. 이런 점이 이 선생님에게 믿음이 가고 신뢰감이 형성

되었던 것 같아요.” (2016.10.31)

3) 지도자를 통해 마음의 안정을 가지게 된 연구 참여자E

연구 참여자E의 지도자는 앞에서는 칭찬을 하지 않고 늘 뒤에서 다른 지도자들에게 연구 참여자E의 칭찬을 했

다고 했다. 무용 실력은 좋았지만 다른 전공생들에 비해 키도 작고 통통해 신체 조건이 좋지 않았던 연구 참여자

E는 지도자 앞에서 무용 실력이 아닌 신체 조건에 대하여 늘 지적받고 혼나기만 했다고 했다. 다른 학생에 비해 

살이 잘 빠지지 않는 체질이었던 연구 참여자E는 입시를 준비하며 다이어트가 세상에서 제일 어려웠다고 했다. 

그러던 중 우연히 다른 지도자에게 연구 참여자E의 지도자가 연구 참여자E의 칭찬을 자주 했다는 이야기를 여러 

번 듣고 난 후 연구 참여자E는 입시를 앞두고 다시 한 번 자신을 응원하며 마음의 안정을 찾게 되었다고 했다.

“선생님은 제 앞에서 단 한 번도 칭찬을 한 적이 없었어요. 살이 안빠졌네 어젠 뭐 먹었니 라며 혼나

기만 했어요. 근데 우연히 다른 선생님들 통해서 우리 선생님이 나를 칭찬했다는 얘기를 들었는데 무

지 기분이 좋더라구요. 실력은 진짜 좋은데 살을 못빼서 그렇다구.. 그 얘기를 들은 뒤론 뭔가 마음이 

안정이 되더라구요. 저도 제 자신을 한번 더 끌어올리게 되는 계기였던 것 같아요.” (2016.10.31)

4) 지도자를 친구이자 멘토 라고 생각하는 연구 참여자E

연구 참여자E는 자존감이 매우 낮은 편이라고 하며, 포기하지 않을 수 있도록 응원을 아끼지 않는 지도자가 

좋다고 생각했다. 한창 예고에 다니고 있을 때 친구들이 시샘이 크고 경쟁이 너무 심해 힘들었던 기억이 난다고 

했다. 하지만 지도자가 연구 참여자E에게 본인만을 생각할 수 있도록 항상 용기를 심어 주셨다고 했다. 예를 들

면 “넌 잘 할 수 있어”, “너만 열심히 하면 뭐든 잘 될 거야”라고 말해 주시며 연구 참여자E의 편에 서서 늘 응

원을 해 주셨다고 했다. 이를 통해 연구 참여자E는 지도자는 본인만 생각할 줄 알았는데 학생의 입장에서도 되

려 생각해 줄 수 있구나라는 것을 알게 되었다고 하며, 내가 좋은 지도자를 만났다는 라는 것을 느꼈다고 했다.

“친하면 친할수록 더 예의를 지켜야 한다고 생각을 하거든요. 저도 지도자에 대해서 예의를 지켜야 

하고 학생도 지도자에 대해 예의를 지켜야 하고. 또 서로 약속을 어기지 않았으면 좋겠어요. 그래서 

저는 지도자를 진짜 친구는 아니지만 그만큼 가까운 저를 제일 잘 아는 친구처럼 때로는 멘토로 생

각해요.” (2016.10.31)

5) 지도자에게 본인의 미래 교육관에 대해 영향을 받은 연구 참여자E

연구 참여자E는 향후 지도자 같은 지도자가 되어야겠다고 많이 생각했다고 했다. 앞으로 연구 참여자E의 
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지도에 있어 학생과 대화를 많이 해야겠다 라는 생각을 하며, 학생 본인이 이야기하지 않아도 지도자가 학생

을 파악할 수 있는 능력을 키워야겠다고 했다. 

“나의 지도에 있어서 좀 대화를 많이 해야겠다는 생각을 했고, 학생이 이야기하지 않아도 파악할 수 

있는 능력을 많이 키워야겠다는 생각도 많이 했다. 정해진 시간 보다는 좀 더 많이 알려줘야겠다는 

점과 레슨을 하면서 학생들은 힘들어할지 모르겠지만 공부적인 부분도 챙겨주고 싶다는 생각이 들게 

해준 선생님이다.” (2016.10.31)

6. 연구 참여자F의 면접을 통한 이해와 경험적 의미구성

1) 지인의 추천으로 무용을 전공하게 된 연구 참여자F

연구 참여자F는 무용경력이 4-5년 정도 됐다고 했고, 무용을 시작하기 전에 무용에 대한 지식이 전혀 없었

다고 했다. 처음엔 방송댄스로 예고에 진학하고 싶어 했으며 무용에 대해 아무것도 모르고 시작했다고 했다. 

처음엔 지인의 소개로 개인레슨을 하다가 예고에 진학한 후 개인레슨은 중단했다고 했다. 

“학원은 오래 다닌 건 아니고 춤추는 걸 좋아해서 유튜브 같은 동영상을 보고 따라 하다가 3개월 정

도 다니고 저희 이모께서 지인분께 말씀을 하셔서..그분이 무용을 하셨던 분이시더라구요. 그래서 추

천을 해주셔서 무용을 하게 됐어요.” (2016.10.27)

2) 엄마처럼 친근감이 있어 지도자를 신뢰하게 된 연구 참여자F

연구 참여자F는 지도자와 여행은 아니지만 레슨이 끝나면 같이 밥을 먹거나 놀러 가기도 하고, 지도자의 집

에 놀러 가서 이야기를 나눴다고 했다. 그런 점에서 지도자와 금방 친해지지 않았나 라는 말을 했고, 하루하루 

컨디션에 따라서 동작이 잘 수행되지 않아 울었던 적도 있고 속상했었던 날엔 저녁에 선생님께서 문자메세지

를 통해 응원과 격려의 말을 해 주셨다고 했다. 또 연구 참여자F의 지도자는 늘 직접 몸소 시범을 보여주셨다

고 했다. 그런 점에 있어서 연구 참여자F는 지도자와 학생이 잘 맞으려면 말로만 지도하는 방법보단 직접 시

범을 보여 몸을 부딪치는 설명이 지도자와 학생이 신뢰감 형성되는 좋은 방법인 것 같다고 했다.

“제가 제일 어린 제자여서 친근감 있게 엄마처럼 대해주셨어요. 서로 몸을 부딪치면서 설명해주고 이러니

까 저는 밥 먹고 이런 것보다는 무용을 가르쳐 주시면서 친밀감이나 신뢰감을 더 형성했다고 생각해요. 

선생님께서 나를 많이 생각해주시는구나 저도 더 다가가게 되고 신뢰하게 되고 그랬었죠.” (2016.10.27)

3) 지도자를 통해 사소한 이야기를 나눌 수 있어 가까워진 연구 참여자F

연구 참여자F는 지도자와 함께 밥 먹고 차를 마시는 시간이 너무 좋았다고 했다. 이런 자리를 통해 지도자

와 연구 참여자F 사이에 진솔한 이야기가 주고받아지게 되었다고 했다. 학생은 지도자를 믿고 따라가야 하기 

때문에 연구 참여자F는 이런 자리를 통해 서슴없이 지도자에게 고민이나 사소한 이야기를 털어놓았다고 했다. 

또한, 이렇게 이야기를 하면서 지도자와 더 가까운 사이가 되는 것 같다고 했고, 연구 참여자F에게 제일 좋은 

지도자란 무용실에선 직접 몸으로 부딪치고 밖에선 진솔한 나의 이야기를 들어주는 사람이라고 했다.

“선생님을 신뢰하면서 힘든 일이나 어떤 사소한 일들까지도 말할 수 있게 돼서 편해졌고 수업이외에

도 다른 시간들을 보낼 수 있어서 더욱더 사이가 가까워졌던 거 같아요.” (2016.10.27)
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4) 지도자를 친한 선배라고 생각하는 연구 참여자F

연구 참여자F의 지도자는 굉장히 칭찬을 많이 하는 편이라고 했다. 늘 연구 참여자F에게 자신감을 붙여주기 

위해 다방면으로 노력을 하셨고 연구 참여자F는 자신의 무용 실력에 항상 의심을 하게 되었던 편인데 무용에 

집중을 하지 못하는 이런 상황에도 지도자는 항상 잘한다 잘한다 칭찬을 해 주셨다고 했다. 또 다른 지도자들

은 학생을 혼내며 욕을 하시곤 했는데, 연구 참여자F의 지도자는 한 번의 실수는 눈감아 주시곤 했으며 다음

번에 잘 하자라고 하며 레슨 시간에 부족한 부분에 대해 보완을 해 주셨다고 했다.

“거리낌 없이 항상 연락이 가능하고 나의 춤 발전에 있어서 언제든지 도움을 받을 수 있어서 지도자

이시지만 어떻게 보면 서로 많이 가깝고 친한 선배 같은 느낌이 있어요.” (2016.10.27)

5) 지도자에게 깨달음에 대한 영향을 받은 연구 참여자F

연구 참여자F는 앞서 말한 것처럼 지도자가 잘한다 잘한다 말해줄 때 지도자와 100% 신뢰형성이 되는 것 

같다고 거듭 강조했다. 그리고 100% 신뢰가 형성이 되어야 지도자와 학생 간에 친밀도가 높게 형성이 되는 

것 같다고 했다. 무용실에서는 무용적으로 많은 것을 가르쳐 줄 수 있고 무용실 밖에선 사회생활이나 지도자

의 경험담을 이야기해 주며 편안하게 학생들을 대해 주면 좀 더 가까워질 것이라고 했다. 

“지도자의 움직임을 배우면서 나는 그 움직임이 너무 재밌고 춤을 출 때 몸을 쓰는 느낌이 좋아서 

닮아가고 싶다는 생각과 계속 춤을 추고 싶은 생각이 들었어요. 또한, 지도자와 많은 이야기를 나누

며 매번 느꼈지만 배울 점도 많았고 지도자로 인해 깨달은 점도 많아서 나도 이런 선생님이 되어야

겠다고 다시 한번 생각하고 깨닫게 된 것 같아요.” (2016.10.27)

7. 연구 참여자G의 면접을 통한 이해와 경험적 의미구성

1) 선생님과 주변사람들의 권유로 무용을 시작하게 된 연구 참여자G

연구 참여자G는 무용경력이 21년이라고 말하며 처음 무용을 접한 곳은 유치원인데 유치원에서는 진짜 무

용이 아닌 그냥 뛰고 노는 식의 무용을 배웠다고 했다. 

“6살 때 집 앞에 무용학원이 있어서 엄마의 권유로 무용을 하기 시작했어요. 유치원 때 배웠던 것은 

사실 무용보다는 그냥 뛰고 놀았던 것 같아요. 초등학교 1학년 때부터 초등학교 4학년 때까지 주로 

외국인 선생님께 발레 수업을 받았고 주변에서 발레를 전공으로 하는 것이 좋겠다고 했어요. 저 역

시도 발레가 더 좋았어요. 그러나 초등학교 5학년이 되면서 엄마가 한국무용을 하는 것이 더 좋을 

것 같다고 해서 본격적으로 한국무용을 배우기 시작한 것 같아요.” (2017.04.25)

2) 상담을 통해 지도자를 신뢰하게 된 연구 참여자G

연구 참여자G의 지도자는 모든 부분에서 학생들과 함께 하셨다고 하며 다방면으로 학생들의 실력 향상을 

위해 노력을 하셨다고 했다. 연구 참여자G가 아닌 다른 학생의 작품음악에 연구 참여자G의 작품을 하면서 감

정을 내보게 하거나, 눈을 가리고 방향감각을 찾으며 작품 해보기, 음악을 20초만 들려주고 움직여보기 등 다

양한 방법으로 재미있게 입시 기간 레슨을 진행해 주셨다고 했다.

“수능이 끝나고 공부 안할 때 선생님이 따로 일본어 수업도 해주시고 같이 밥도 먹고 카페도 다니면
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서 학교이야기, 입시 상담, 고민 상담 등 많은 이야기를 나눌 수 있어서 좋았어요. 대화를 통해 선생

님과 저의 신뢰감이 형성된 것 같아요.” (2017.04.25)

3) 지도자를 통해 행복하다고 느낀 연구 참여자G

연구 참여자G의 지도자는 다른 지도자와 다르게 춤적인 부분만 레슨 해 주시지 않고 연구 참여자와 많은 

이야기를 공유하고 나누는 시간을 보냈다고 했다. 이를 통해 연구 참여자G는 지도자와 함께 하는 시간이 소중

하고 감사하다는 것을 느낄 수 있었다고 했다.

“선생님을 만나서 참 행복하고 다행이라는 생각을 많이 했어요. 선생님과 춤출 수 있어서 행복하단 

생각을 많이 했던 거 같아요.” (2017.04.25)

4) 지도자를 엄마라고 생각하는 연구 참여자G

연구 참여자G가 처음 만났던 지도자는 기본기에 매우 충실한 분이라고 말하며 처음 지도자와의 레슨 덕분

에 지금의 연구 참여자G가 있을 수 있으며 많은 도움이 됐다고 했다. 처음 만났던 지도자는 연구 참여자G에

게 너무 무서웠다고 하며 칭찬보다는 채찍질을 많이 하셨었다고 했다. 연구 참여자G에겐 아직도 충격으로 남

아있지만 첫 번째 지도자는 화가 나면 정말 무섭고 물건을 던지거나 깨트리기도 했다고 했다. 그 뒤로 예중에 

진학하며 두 번째 지도자를 만났는데 그 지도자는 연구 참여자G에게 이전의 춤 스타일과는 다른 춤을 알려주

셔서 적응을 하는데 많은 시간이 걸렸다고 했다. 또 앞서 첫 번째 지도자와는 다르게 피멍이 들도록 엉덩이와 

손바닥을 맞으며 교과목 쪽지시험을 보곤 했다고 했다. 두 번째 지도자는 연구 참여자G에게 무용 이론 쪽에 

많은 도움을 주신 분이라고 했다. 세 번째로 만난 연구 참여자G의 지도자는 앞서 말한 지도자들과는 다르게 

굉장히 유쾌하고, 침착하고, 작지만 춤집이 좋은 엄마 같은 선생님이라고 했다. 

“제겐 엄마와 같은 의미에요. 무용을 하는 동안에는 선생님이 정말 엄마 같았어요. 엄마한테는 말할 

수 없는 무용에 대한 고민이라든지 제 몸에 대한 이야기를 선생님과 할 수 있어서 좋았어요. 선생님

도 예전에 저와 같은 고민을 해보셨기 때문에 저에게 도움이 되는 이야기를 많이 해주셨어요. 그렇

기 때문에 제가 힘을 얻고 아직도 춤을 추고 있는 것 같아요.” (2017.04.25)

5) 지도자에게 소통에 대한 영향을 받은 연구 참여자G

연구 참여자G는 세 번째로 만난 지도자에 대해 항상 학생들과 모든 것을 함께 하셨다고 하며 학생들과 소

통하며 대화를 해 주시는 분이라고 했다. 지도자와 학생 간에 제일 중요한 것은 믿음이라고 하며 지도자는 학

생을 믿어야 하고 학생은 지도자를 따라야 한다고 했다. 연구 참여자G는 소통에 대해 이야기하며 본인의 경험

에 대해 이야기했다. 연구 참여자G가 학원에 다닐 당시에 지도자가 학원에 cctv를 설치해 놓고 개인 연습을 

시켜 놓고 연습을 하지 않는 학생들의 모습이 보이면 경보음을 울리고 연습을 독촉하곤 했다고 했다. 그 일을 

겪은 뒤로 연구 참여자G는 지도자와 학생 간의 소통과 믿음이 정말 중요하다고 했다.

“선생님처럼 저 역시 현재 아이들을 지도할 때 기본 춤에 충실하려고 하고 있고, 아이들과 소통하는 

걸 중요시하고 있어요. 현재 저에게 지도 받고 있는 아이들은 기본에 충실하려는 제가 재미없고 지

루할 수도 있다고 생각해요. 그렇지만 기본기부터 탄탄히 잡고 올라가야만 모든 춤에 완성도가 높다

고 생각이 들어요. 선생님이 저를 지도해 주신 것처럼 앞으로도 아이들과 소통하며 춤추고 싶어요. 
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무용 이야기는 물론, 아이들의 생각과 고민 등 많은 시간을 함께 공유하는 지도자가 되고 싶어

요.”(2017.04.25)

8. 연구 참여자H의 면접을 통한 이해와 경험적 의미구성

1) 얼떨결에 무용을 전공하게 된 연구 참여자H

“유치원 때 잠깐 발레를 1년 정도 배우다가 힘들기도 하고 흥미를 잃어서 그만뒀습니다. 그러다 초

등학교 때 다시 춤이 좋아져서 방송댄스를 따라 하고 놀았는데 그걸 엄마가 지켜보시고서는 집 근처

에 있는 무용학원을 알아봐서 얼떨결에 무용학원을 다니게 되었습니다. 그렇게 시작한 무용이 재미

있어서 계속하다 보니 예고를 알아보게 되었고 그러다 보니 무용이 제 전공이 되었습니다.” 

(2017.04.26)

2) 쉬운 설명과 에너지를 통해 지도자를 신뢰하게 된 연구 참여자H

연구 참여자H의 지도자는 콩쿨도 빠짐없이 따라 다니면서 옆에서 직접 챙겨주시고 레슨이 끝난 후엔 밖에

서 따로 맛있는 것도 사주시며 연구 참여자에게 정성으로 대해 주셨다고 했다. 그래서 연구 참여자H는 그런 

지도자에게 감사함을 느끼며 더 열심히 무용을 했고 서로의 에너지가 잘 맞아서 다른 학생과는 다르게 지도자

와 금방 친해지고 신뢰가 형성되었다고 했다.

“선생님은 열정이 넘치시고 정말 정말 숨이 턱까지 차오르도록 스파르타식으로 수업하는 방식이셨고 

두 시간 수업을 꽉 채우시고도 모자르면 더 해주시고 그러셨습니다. 거의 원하는 동작이 나올 때까

지 지켜보고 또 지켜보며 시키는 스타일이셨습니다. 힘들었지만 실력은 금방 향상되었던 것 같고 조

금 더 알기 쉽게 이해하기 쉽게 알려주셔서 춤 스타일이 많이 바뀌었고 실력도 더 좋아졌습니다. 더 

애정을 가지고 수업을 해주신 것 같습니다.” (2017.04.26)

3) 지도자를 통해 자신감을 얻게 된 연구 참여자H

연구 참여자H는 자신감이 매우 없었다고 하며 그런 부족한 부분을 지도자가 채워줬다고 했다. 지도자는 연구 

참여자H에게 많은 시간 레슨을 같이 하진 못했지만 짧은 시간 내에 연구 참여자H에게 잘 할 수 있다는 자신감을 

많이 키워주셨으며, 연구 참여자H의 마음을 조금이나마 편안하게 만들어주며 수업을 진행해 주셨다고 했다. 이런 

부분에서 지도자와 신뢰가 형성이 잘 된 것 같고 연구 참여자H도 지도자를 더 믿고 따를 수 있었다고 했다.

“그냥 어떻다고 얘기하기가 어려운 것 같아요. 의도치 않게 그만두셔야 하는 상황이 생겨 수업을 많

이 하진 못했지만 저랑 잘 맞았고 그래서 신뢰감 형성 부분에서는 금방 잘 되었던 것 같습니다. 또 

춤을 더 잘 출 수 있을 거라는 자신감이 생기게 해 주셨습니다.” (2017.04.26)

4) 지도자를 아이디어 뱅크라고 생각하는 연구 참여자H

연구 참여자H는 첫 번째로 만났던 지도자가 연구 참여자H와 만난 지 얼마 되지 않아 임신을 하게 되어 첫 

번째 지도자와의 시간은 없었다고 하며 바로 두 번째 선생님과 만나게 되었다고 했다. 첫 번째 지도자와의 시

간은 짧았지만 실력이 많이 향상되었었고 지도자의 열정과 넘치는 사랑이 있었다고 하며 두 번째 선생님에 대

해 이야기했다.
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“아이디어가 항상 넘치셔서 표현이 좀 그렇긴 하지만 아이디어 뱅크라고 해도 표현이 부족한 선생님

이셨어요. 힘들어 죽을 정도는 아니었지만 다양한 방법으로 무용을 많이 접해보게 해 주시고 조금 더 

알기 쉽게 춤을 알려주셔서 제 춤 스타일이 더 다양해졌고 실력도 더 좋아졌습니다.” (2017.04.26)

5) 지도자에게 인내심에 대한 영향을 받은 연구 참여자H

연구 참여자H는 지도자와 학생 간의 신뢰형성 문제는 결국 서로 끌고 당기는 힘 즉 에너지가 있어야 한다

고 했다. 지도자에 대한 학생의 믿음과 열정은 지도자가 학생을 인내심을 가지고 열정적으로 이끌고 가다 보

면 속도가 느리던 빠르던 언젠간 같은 마음으로 가게 된다고 했다. 또한, 이를 통해 서로에게 신뢰가 생기게 

되고 그 신뢰가 서로에게 좋은 시너지 효과를 낸다고 했다.

“지도자의 열정과 에너지는 모두 다 비슷한 것 같아요. 결국 학생들이 믿고 따르고 실력이 향상되는 

것은 그 선생님이 학생에게 주는 열정과 진심 어린 애정이라고 생각합니다. 무용 지도자와 학생의 

신뢰형성에 가장 중요한 것은 서로 인내심을 가지고 끝까지 해내는 힘이라고 생각됩니다. 결국 수업

을 진행함에 있어 가장 중요한 것은 학생에게 얼마만큼의 인내심을 가지고 열정을 쏟느냐의 문제인 

것 같습니다.” (2017.04.26)

Ⅳ. 요약 및 결론

이 연구는 무용전공자의지도자에 대한 신뢰형성 과정을 탐색하는데 목표를 두고 진행되었으며, 개인적이고 

실제적인 경험을 통한 심도 있는 이해를 위하여 내러티브 연구방법을 적용하였다. 내러티브 연구가 진행되는 

동안 연구 참여자들이 지도자로 인해 자신에게 일어난 변화가 있는지, 있다면 그 변화가 신뢰형성과 어떤 연

관이 있는지 얼마만큼의 영향을 끼쳤는지 현재를 중심으로 과거와 미래에 대해 이야기하는 과정을 탐색하고자 

하였다. 심층 면담 과정을 통해 연구 참여자의 신뢰형성 배경을 분석하고, 현재 신뢰형성을 해야 하는 무용 전

공자의 삶을 재구성 하고자 하였다. 이를 위해5년 이상 전공한 무용전공자 8명의 연구 참여자들과 함께 심층 

면담과 인터뷰를 진행하면서 그들의 성장과정 안에서 지도자와 신뢰 형성에 대한 주요 사항들을 면밀히 검토

하였다. 이를 토대로 연구자는 먼저 연구 참여자들이 지도자와 어떤 신뢰형성 관계를 유지해 왔는지를 신중하

게 파악하였고, 이어 연구 참여자들이 지도자와 맺은 관계는 어떠했는지 연구하였다. 이러한 과정을 통헤 연

구 참여자들 각자의 삶에 대해 해석하면서 그 안에 담긴 의미를 찾아낼 수 있었다. 연구자는 연구 참여자들과 

많은 대화를 나눴던 대화를 모두 전사 하였으며, 텍스트를 분석한 자료를 바탕으로 새로운 이야기를 전개하면

서 이를 연구자의 관점에서 해석하고 기술하였다. 이러한 해석과 기술은 연구 참여자들이 무용 교육 과정에서 

지도자와 겪었던, 그리고 지금도 겪고 있는 여러 신뢰 형성과정에 대한 문제점들에 집중되었다. 이로써 내러

티브 분석과정을 통해 도출된 연구의 결론은 다음과 같다.

첫째, 연구 참여자 대부분 춤추는 것을 좋아하고 지인의 추천이나 부모님의 권유 또는 근거리에 있는 무용

학원에서 무용을 전공하기 시작하며 무용지도자와의 관계 형성을 시작하게 되었다. 

둘째, 이렇게 시작된 지도자와의 관계 속에서  연구 참여자 대부분은 대화 및 소통을 통하여 지도자를 신뢰

하게 된 계기가 되었으며 특히, 지도자와 식사를 하거나 혹은 동반 여가활동을 하는 등 무용실이 아닌 외부활

동을 통해 지도자와의 신뢰감을 형성하게 되었다. 

셋째, 연구 참여자들은 지도자와 신뢰감이 형성된 후에는 무용 활동을 하며 편안함, 행복함, 기대감을 가지
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게 되었다. 

넷째, 연구 참여자들은 신뢰하는 지도자는 부모님, 친구, 멘토라고 생각하며 자신에게 가장 영향력이 있는 

사람 중 하나로 인식하였다. 

다섯째, ‘지도자에게 받는 영향’에 대해서 연구 참여자들은 대부분 본인의 미래 교육관에 현재 지도자의 지

도방법 중 장점이라고 느껴지는 점을 자신의 지도 현장에 적용할 것이라고 진술하였다. 

이상의 연구결과를 살펴보면 연구 참여자 모두 지도자와의 관계에서 신뢰감을 형성하고 있었고, 그로 인해 

앞으로 나아가 지도현장에서 다양한 방법으로 학생들과 신뢰감 형성을 위해 노력할 것이라는 공통점도 발견할 

수 있었다. 반면 그렇지 못했을 경우 상호 간의 갈등을 야기할 수 있다는 공통점도 발견할 수 있었다. 이러한 

연구결과는 지도자에 대한 신뢰형성이 학생들의 발전적인 무용 활동뿐만 아니라 지도자로서의 성장과정에 지

대한 영향을 미칠 수 있음을 의미한다고 할 수 있다. 따라서 지도자에게 신체적으로나 정신적으로 절대적인 

영향을 받을 수밖에 없는 무용전공 지도자들은 학생과의 신뢰를 형성할 수 있는 지도 방법에 대한 심도 있는 

논의가 이루어져야 할 것으로 사료된다.
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ABSTRACT

Narrative Research Act to Identify the Trust-building Process of 

Dance Majors with their Leaders

Kim, Min-Ju Dankook Univ.⋅Rho, Jung-Sik Yongin Univ.

This study conducted to identify the trust-building process of dance majors with their leaders and 

applied the Narrative Research Act for in-depth understanding through personal and practical experience. 

Eight dance majors with more than five years of experience in dance for this experiment selected as 

participants in the study, who had received dance education from leaders, and who had various 

experiences in dance, art scene, and education. In-depth interviews with study participants and individual 

document data prepared, and the following conclusions drawn through the analysis of the data according 

to the three stages of research design. First, most of the study participants liked to dance, began to 

major in dance in the dance academies around home through recommendations from acquaintances or 

parents, and began to form relationships with dance leaders. Second, the participants stated that they 

formed a trust relationship with the leader through communication and dialogue with the leader, primarily 

through outside activities, not only dance rooms, such as eating or engaging in shared leisure activities. 

Third, after a trust relationship with the leader was established, study participants thought of the leader 

as one of their parents, friends and mentors, and came to recognize him/her as one of those who had 

a strong influence on themselves. Finally, most participants in the study stated that they would apply to 

their future guidance what they felt were advantages of their leaders' guidance methods. For study to 

explore the process of building trust with study participants and leaders, it was impossible to know what 

the process of building trust meant to study participants until we understood their lives. In other words, 

the Narrative Research Act was able to understand the process of building trust among study 

participants. Narrative research has allowed participants to talk about their experiences, and in the 

process, researchers and research participants to re-recognize the trust-building process, allowing them 

to think again about the trust-building process that has already formed.

Key words : Korean society of dance science, leader trust, narrative study
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